
ВЕСТНИК ВЫСШЕЙ ШКОЛЫСОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ОБРАЗОВАНИИ

36 № 6 (июнь) 2023 № 6 (июнь) 2023

УДК 378:37.09:629.7
DOI 10.20339/AM.06-23.036

Э.Р. Садретдинова, 
канд. техн. наук, доцент 

Институт № 6 «Аэрокосмический» 
Московский авиационный институт 

(национальный исследовательский университет) 
e-mail: sadretdinovaer@mai.ru

О.В. Тушавина, 
канд. техн. наук, доцент, 

Директор Института № 6 «Аэрокосмический» 
Московский авиационный институт 

(национальный исследовательский университет) 
ID ORCID: 0009-0007-0608-542X

e-mail: tushavinaov@mai.ru
В.А. Заговорчев,

канд. техн. наук, доцент 
Институт № 6 «Аэрокосмический» 

Московский авиационный институт 
(национальный исследовательский университет) 

e-mail: zagovorchevva@mai.ru

ОПЫТ ОРГАНИЗАЦИИ СЕТЕВОГО ОБУЧЕНИЯ 
В ИНСТИТУТЕ № 6 «АЭРОКОСМИЧЕСКИЙ» МАИ

На сегодняшний день одной из форм реализации образовательных программ в высшем образовании является сетевая форма обучения 
студентов, где предусмотрено обучение студентов с использованием ресурсов нескольких образовательных организаций, а также с 
привлечением партнеров из промышленности. В статье представлен опыт организации сетевого обучения в институте № 6 «Аэро-
космический» МАИ при реализации взаимодействия базовых вузов и вузов-партнеров.
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Введение

С прошлого учебного года (2021/2022) была начата 
реализация образовательных программ в сетевой фор-
ме обучения [1]. План мероприятий по расширению таких 
образовательных программ был утвержден Минобрнауки  

России по поручению президента [2]. К проекту присо-
единился том числе Московский авиационный институт 
(МАИ) по двум специальностям УГСН 24.00.00 Авиационная 
и ракетно-космическая техника. Сетевая модель предусма-
тривает обучение студентов с использованием ресурсов 
нескольких образовательных организаций, а также с при-
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влечением индустриальных партнеров, что позволяет по-
высить уровень подготовки кадров и обеспечить россий-
ские предприятия молодыми высококвалифицированными 
специалистами.

МАИ в партнерстве с вузами открывает доступ к об-
ширной материально-технической базе Аэрокосмического 
института МАИ, что поможет повысить качество подготовки 
будущих специалистов по ракетно-космической технике 
для космодрома «Восточный».

Ежегодно институт № 6 «Аэрокосмический» выпускает 
в среднем 400 специалистов, бакалавров и магистров для 
аэрокосмической отрасли [3]. Востребованность выпускни-
ков достигает 100%, и каждый находит свое рабочее место, 
где применяет полученные знания и навыки. При этом по 
специальности работают 82% выпускников. Основными 
работодателями являются предприятия аэрокосмического 
и оборонного профиля.

Основная часть

Московский авиационный институт — один из ведущих 
вузов страны по аэрокосмическому образовании. В институте 
№ 6 «Аэрокосмический» МАИ реализовано более 40 основ-
ных образовательных программ по различным направлениям 
и специальностям, необходимых для ракетно-космической 
отрасли как в России, так и за рубежом [4]. Целью образова-
тельных программ является подготовка специалистов, бака-
лавров и магистров в области ракетно-космической техники, 
конкурентоспособных на рынке труда. Существующие кафе-
дры, преподавательский состав и материально-техническая 
база позволяют вести обучение студентов по всему жизнен-
ному циклу ракетно-космической техники.

Для соответствия текущим запросам отрасли в сотруд-
ничестве с российскими работодателями проводится еже-
годная актуализация образовательных программ с уче-
том замечаний и рекомендаций основных потребителей, 
конъюнктуры рынка труда, востребованности выпускников, 
требований к профессиональным компетенциям, предъ-
являемым потенциальными работодателями. Кроме того, 
представители ведущих профильных предприятий ракетно- 
космической отрасли участвуют в государственной ито-
говой аттестации выпускников в качестве председателей 
и членов государственной экзаменационной комиссии.

К примерам такого взаимодействия можно отнести сов
местную работу с ФГБУ НИИ ЦПК имени Ю.А.  Гагарина, 
в результате которой созданы образовательные программы 
бакалавриата и магистратуры по направлению «Ракетные 
комплексы и космонавтика». Образовательная деятельность 
ведется совместно со специалистами Центра подготовки 
космонавтов  (ЦПК) на площадках МАИ и ЦПК. В основе 

совместной инициативы лежит идея, которую диктует вре-
мя: важно начинать готовить космонавтов прямо в уни-
верситете, с учетом новых профессиональных стандартов, 
а не после того как они окончат вуз. Программа обучения 
позволяет проводить углубленную подготовку профессио-
налов своего дела в области космической техники.

Перспективным направлением развития института яв-
ляется выход на международный рынок образовательных 
услуг. Для реализации целого ряда международных образо-
вательных проектов в рамках исполнения договорных обя-
зательств по контрактам между Московским авиационным 
институтом и партнерами из КНР, Малайзии, Вьетнама и др. 
созданы и успешно реализуются полностью англоязычные 
образовательные программы бакалавриата и магистратуры 
по направлению «Ракетные комплексы и космонавтика». 
Подобные программы весьма востребованны. Как прави-
ло, студенты проходят обучение и в МАИ, и в зарубежном 
вузе-партнере, что позволяет им расширить свои знания 
и получить на выходе два диплома об окончании.

В 2021 и 2022 гг. ряд программ бакалавриата, специа
литета и магистратуры по направлениям УГСН 24.00.00  
«Авиационная и ракетно-космическая техника», реали-
зуемым в Аэрокосмическом институте, прошли междуна-
родную профессионально-общественную аккредитацию, 
а также профессионально-общественную аккредитацию 
«Роскосмоса», подтверждающие высокий уровень их ка-
чества на национальном и мировом уровне. Выпускники 
аккредитованных программ имеют возможность сертифи-
цироваться в международных регистрах профессиональ-
ных инженеров и заниматься профессиональной деятель-
ностью в разных странах, не подтверждая каждый раз свои 
компетенции. 

В соответствии с Распоряжением Правительства РФ 
от  18.08.2018 №  1727-р «Об  утверждении Программы 
мероприятий по подготовке кадров для ключевых отрас-
лей экономики Дальневосточного федерального округа» 
23 декабря 2019 г. были созданы структурные подразде-
ления МАИ — центры «Новые кадры ДФО» при Восточно- 
Сибирском государственном университете технологий 
и управления (г. Улан-Удэ), Комсомольском-на-Амуре госу-
дарственном университете и Амурском государственном 
университете (г. Благовещенск) [5].

Основная задача созданных центров заключалась в раз-
работке, методическом сопровождении и реализации ос-
новных образовательных программ высшего образования 
с применением сетевой формы обучения, дистанционных 
и иных образовательных технологий [6; 7]. Сетевое взаи-
модействие позволяет усиливать ресурс одного образова-
тельного учреждения за счет ресурса другого и не только 
расширяет перечень образовательных услуг для студентов, 
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но и помогает получить экспертизу собственных разработок 
вузов. 

С 2021 г. после согласования содержания образователь-
ных программ, учебных и календарных планов началась 
реализация образовательных программ в сетевой форме 
в МАИ. 

Взаимодействие организаций в рамках сетевых про-
грамм осуществляется на основании договора. Он заклю-
чается между базовой образовательной организацией, 
принимающей студентов, и организацией-партнером, ко-
торая открывает доступ к своим ресурсам и обеспечивает 
реализацию части образовательной программы.

Вуз может быть базовой организацией и организа-
цией-участником. Реализация взаимодействия базовых 
вузов и вузов-партнеров на опыте МАИ представлена на 
рис. 1.

Институт №1 МАИ
24.05.07 Самолето-  
и вертолетостроение

Институт №6 МАИ
24.05.01 Проектирование, 
производство и эксплуатация ракет 
и РКК

Базовый 
вуз МАИ

Базовый 
вуз АмГУ

Вуз-партнер 
ВСГУТУ

Вуз-партнер 
МАИ

Рис. 1. Базовая организация и организация-участник. Опыт МАИ

МАИ участвует в проекте и в том, и в другом качестве. 
Он является базовым вузом для обучения студентов по 
направлению «Самолето- и вертолетостроение» в партнер-
стве с Восточно-Сибирским государственным университе-
том технологий и управления (ВСГУТУ) в интересах Улан-
Удэнского авиационного завода (У-УАЗ). Проект реализуется 
на базе института № 1 «Авиационная техника».

В другой программе МАИ выступает вузом-партнером 
Амурского государственного университета (АмГУ): подго-
товка ведется по специальности 24.05.01 «Проектирование, 
производство и эксплуатация ракет и ракетно-космических 
комплексов» в интересах Центра эксплуатации объектов 
наземной космической инфраструктуры для космодрома 
«Восточный». Программа реализуется в институте №  6 
«Аэрокосмический».

Большое внимание при обучении на базе института 
№ 6 «Аэрокосмический» уделяется практической работе 
студентов. Одной из задач института является вовлечение 
студентов в проектную деятельность, которая позволяет 
приобрести на практике профессиональные и командные 
навыки, решая при этом текущие актуальные задачи. Тра-
диционно проектирование малых космических аппаратов 
является таким приоритетным направлением. Еще в 1978 г. 

студентами, сотрудниками и преподавателями в студенче-
ском космическом конструкторском бюро (СККБ) «Искра» 
впервые в мире был создан в негерметичном исполнении 
первый университетский искусственный спутник Земли  
«Радио-2». В 1982  г. студенческие спутники «Искра-2»  
и «Искра-3» впервые в мире успешно выведены на 
околоземную орбиту с борта другого материнского кос-
мического объекта — орбитальной космической станции. 
За последний период при непосредственном участии сту-
дентов был создан космический аппарат «Искра-МАИ-85» 
формата 3U Cubesat. Для обеспечения штатной работы 
бортовых систем был выполнен ряд научных исследова-
ний, а также проведены тепловакуумные, вибрационные 
и электрические испытания прототипов. Большая и от-
ветственная работа по созданию космического аппарат 
была выполнена успешно, объект был выведен на орбиту 
с космодрома Байконур 14 июля 2017 г. Управление функ-
ционированием космического аппарата на околоземной 
орбите и прием телеметрической информации осущест-
влялись студентами и преподавателями из Центра управ-
ления полетом, развернутого в МАИ.

Преподаватели и студенты Института № 6 «Аэрокос-
мический» участвовали в подготовке и проведении со-
вместно с экипажами космических орбитальных станций 
ряда экспериментов в реальных условиях космического 
полета, в том числе на борту Международной космической 
станции: эксперименты «МАИ-75», «Радиоскаф», «Тень-
Маяк» и другие.

Таким образом, можно сказать, что подготовка кадров 
в Аэрокосмическом институте МАИ ведется в тесной  
кооперации с предприятиями ракетно-космической от-
расли по программам, соответствующим международным 
критериям, а у студентов имеются возможности для реали-
зации своего потенциала и воплощения своих проектов.

В партнерстве АмГУ и МАИ открывается доступ к об-
ширной материально-технической базе МАИ, что поможет 
повысить качество подготовки будущих специалистов по 
ракетно-космической технике специальности 24.05.01 
«Проектирование, производство и эксплуатация ракет 
и ракетно-космических комплексов» для космодрома 
«Восточный».

При реализации данной образовательной програм-
мы стороны обеспечивают соответствие образователь-
ной деятельности требованиям стандарта ФГОС ВО 3++ 
24.05.01 «Проектирование, производство и эксплуатация 
ракет и ракетно-космических комплексов», а также соот-
ветствие согласованному сторонами учебному плану по 
специалитету 24.05.01 по двум специализациям: «Пило-
тируемые и автоматические космические аппараты и си-
стемы», «Эксплуатация стартовых и технических систем 
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жизнеобеспечения». На рис.  2 представлен опыт орга-
низации сетевого обучения по специальности 24.05.01 
«Проектирование, производство и эксплуатация ракет 
и ракетно-космических комплексов» в Институте  №  6 
«Аэрокосмический» МАИ. 

Обучение по основной образовательной программе 
по специалитету 24.05.01 «Проектирование, производство 
и эксплуатация ракет и ракетно-космических комплексов» 
по специализации «Пилотируемые и автоматические кос-
мические аппараты и системы» реализуется на кафедре 
№ 601 «Пилотируемые и автоматические космические 
аппараты и системы». Кафедра № 601 готовит специали-
стов в области научных исследований и проектирования 
современных и перспективных космических аппаратов, 
орбитальных и межпланетных станций, ракет и ракетно-
космических транспортных средств, а также менеджмента 
и маркетинга космической техники и технологии. Основ-
ная образовательная программа по специалитету 24.05.01 
«Проектирование, производство и экспчлуатация ракет 
и ракетно-космических комплексов» по специализации 
«Эксплуатация стартовых и технических систем жизне
обеспечения» реализуется на кафедре № 610 «Управ-
ление эксплуатацией ракетно-космических систем». Ка-
федра № 610 готовит специалистов в области создания 
и  использования испытательных комплексов, отработ-
ки новых видов ракетно-космической техники, а также 
в области создания систем компьютерной диагностики 
и автоматизации испытаний летательных аппаратов, ис-
следования процессов эксплуатации и функционирования 
технических систем для ракетно-космической отрасли.  
Кафедра готовит специалистов в том числе и для космодрома  
«Восточный».

Расписание занятий по реализации образовательной 
программы при сетевой форме обучения определяется 

каждой из сторон в отношении соответствующей части 
образовательной программы самостоятельно и согласо-
вывается сторонами.

Освоение обучающимися части образовательной про-
граммы в организации-участнике сопровождается осущест-
влением текущего контроля успеваемости и промежуточ-
ной аттестацией, проводимой в формах, определенных 
учебным планом.

По результатам проведения промежуточной аттестации 
организация-участник направляет базовой организации 
справку об освоении части образовательной программы по 
форме, согласованной с базовой организацией. Итоговая 
государственная аттестация по образовательной програм-
ме проводится базовой организацией.

Обучающимся, успешно прошедшим итоговую (госу-
дарственную итоговую) аттестацию по образовательной 
программе, базовой организацией выдаются дипломы го-
сударственного образца о присвоении квалификации ин-
женера по специальности 24.05.01 «Проектирование, про-
изводство и эксплуатация ракет и ракетно-космических 
комплексов».

Заключение

Реализация образовательных программ в сетевой фор-
ме предполагает развитие сотрудничества при организации 
академической мобильности, повышающей качество обра-
зования через обеспечение вариативности образователь-
ной траектории студентов, углубление специализации, со-
вершенствование профессиональных и иных компетенций, 
повышение конкурентоспособности и привлекательности 
образовательных услуг. Но при этом необходимо учитывать 
значительное удорожание стоимости образовательных ус-
луг за счет транспортных расходов при перемещении сту-
дентов между вузами-участниками. Возможным решением 
вопросов компенсации транспортных расходов становятся 
договорные отношения с предприятиями-заказчиками при 
их участии в договорах реализации образовательных про-
грамм в сетевой форме.

Потребность в сетевых программах сегодня велика. Се-
тевая форма обучения способствует повышению уровня 
образования в РФ. Растет привлекательность региональ-
ных вузов для абитуриентов. Сетевая модель позволяет на 
местах готовить для предприятий кадры с привлечением 
технологий и ресурсов крупнейших вузов государства. Все 
это избавляет предприятия от необходимости приглашать 
специалистов из других городов и снижает материальные 
затраты. Сетевые программы являются инструментом, по-
зволяющим оперативно реагировать на запросы промыш-
ленности.

24.05.01 Проектирование, 
производство и эксплуатация 
ракет и РКК (очно, 5,5 лет)

АмГУ, кафедра стартовых и технических 
ракетных комплексов

МАИ, кафедра 
№601 специализа-
ция «Пилотируемые 
и автоматические 
космические аппа-
раты и системы» 
(Сетевое обучение 
с 2021 года)

МАИ, кафедра 
№610 специали-
зация «Эксрлуа-
тация стартовых 
и технических ком-
плексов и систем 
жизнеобеспечения» 
(Сетевое обучение 
с 2022 года)

4, 5 курсы обучение в МАИ 
(возможна летняя практика 
после 4 курса в АмГУ)

6 курс обучение в АмГУ ИГА 
(в ГЭК представители МАИ)

1, 2, 3 курсы обучение в АмГУ

Рис. 2. Опыт организации сетевого обучения по специальности 
24.05.01 «Проектирование, производство и эксплуатация ракет 
и ракетно-космических комплексов»
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