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Введение

Институт № 2 «Авиационные, ракетные двигатели и 
энергетические установки» МАИ является одним из круп-
нейших в России центров подготовки специалистов в обла-
сти проектирования, производства, испытаний и сертифика-
ции авиационных и ракетных двигателей, энергетических 
и энергофизических установок. Институт № 2 реализует 
порядка 40 основных образовательных программ (ООП) по 
различным направлениям подготовки бакалавриата, спе-
циалитета, базового высшего образования, магистратуры, 
специализированного высшего образования и программам 
подготовки по научным специальностям, в том числе 9 англо- 
язычных программ (табл. 1).

Перечень ООП ежегодно актуализируется по согласо-
ванию с индустриальными отечественными партнерами 
Института № 2 МАИ — ведущими компаниями в области 
двигателестроения (АО «ОДК», АО «НПО Энергомаш» 
им. академика В.П. Глушко, ЦИАМ им. П.И. Баранова и др.), 
а также международными партнерами. 

Начиная с 2023 г., когда МАИ стал одним из шести уни-
верситетов России, участвующих в пилотном проекте по 
трансформации высшего образования в соответствии с 
указом президента Российской Федерации от 12.05.2023 
№ 343 «О некоторых вопросах совершенствования сис-
темы высшего образования», Институт № 2 осуществляет 
набор абитуриентов по УГН 24.00.00 на следующие уровни 
образования:

�� базовое высшее образование (БВО) по направлению 
24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных 
двигателей»;

�� специализированное высшее образование – магистра-
тура (СпецВО) по направлению 24.04.05 «Двигатели 
летательных аппаратов».
С 2024 г. к пилотному проекту присоединились все направ-

ления подготовки МАИ, в том числе, в рамках Института №2:
�� базовое высшее образование (БВО) по направлению 

13.03.01 «Теплоэнергетика и теплотехника»;
�� специальное высшее образование (СпецВО) по на-

правлениям 13.04.01 «Теплоэнергетика и теплотехни-
ка», 20.04.01 «Техносферная безопасность», 25.04.01 
«Техническая эксплуатация летательных аппаратов и 
двигателей», 27.04.01 «Стандартизация и метрология».

Подходы МАИ к созданию новой системы подготовки 
кадров предполагают разработку новой модульной структу-
ры ООП, большую индивидуализацию обучения, внедрение 
сквозной проектной деятельности в течение всего периода 
обучения, повышение практикоориентированности обра-
зовательных программ [1].

Основные образовательные программы МАИ 
в области двигателестроения

Новая модульная структура образовательной про-
граммы позволяет унифицировать первые 2 года обуче-
ния для всех программ внутри УГС, сформировать «ядро» 
образовательных программ БВО и реализовать внедре-
ние индивидуальной траектории обучения в инженерном 
образовании за счет внедрения технологий проектной и 
исследовательской деятельности, а также значительного 
увеличения объема практической подготовки. Предлагае-
мая разработчиками МАИ структура «ядра» предполагает 
наличие двух обязательных блоков: 

�� первый блок состоит из 5 инвариантных модулей 
(профессионально-карьерный модуль, модули бизнес- 
мышления, гуманитарного мышления и цифровых  
технологий, модуль практик); 

�� второй блок является содержательно вариативным в 
зависимости от области знаний или УГН (фундаменталь-
ный модуль и модуль проектов) [2]. 
Разработка наполнения первого блока «ядра» ве-

лась специалистами всех направлений подготовки МАИ,  
второго — специалистами УГН 24.00.00.

После формирования «ядра» образовательных программ 
БВО по УГН 24.00.00 специалистами Института № 2 «Авиа-
ционные, ракетные двигатели и энергетические установки» 
совместно с индустриальными партнерами были уточнены 
общие требования к ООП БВО специальности 24.05.02 «Про-
ектирование авиационных и ракетных двигателей» в части 
формирования универсальных (УК), базовых (БК) и обще-
профессиональных (ОПК) компетенций с учетом требова-
ний универсальных модулей «ядра» для всех направлений 
подготовки и УГН. Дополнительно во все образовательные 
программы были включены дисциплины с результатами обу-
чения, содержащими дополнительные требования к фор-
мированию компетенций УК-4, БК-2, БК-4 и БК-7 (рис. 1–3).

Every year, the Moscow Aviation Institute graduates engineers in the field of engine building — researchers, designers, technologists — specialists 
in aviation, rocket, electric rocket, hybrid and combined engines, ground power plants and aircraft power plants. In addition to the main educational 
programs, including for the training of target students, MAI implements network educational programs, advanced training and professional retrain-
ing programs in the field of engine building.

The article presents approaches to the formation of educational programs for training specialists with higher education in the field of engine 
building based on promising concepts and training technologies.

Keywords: educational programs, educational trajectories, individualization of training, design of aircraft and rocket engines, industrial partner, 
competencies, project training, practical training, network educational programs
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Рис. 1. Дополнительные требования к формированию компетенции УК-4

Рис. 2. Дополнительные требования к формированию компетенции БК-2 

1 ГТД — газотурбинный двигатель, ЖРД — жидкостный ракетный двигатель, ЭРД — электрический ракетный двигатель.

Далее проектирование образовательных программ 
осуществлялось в соответствии с согласованными с инду-
стриальными партнерами (ключевыми работодателями) 
траекториями (рис. 4), перечень которых определялся на 
основе анализа востребованности выпускников по раз-
личным видам трудовой деятельности на базе кадрового 
прогноза двигателестроительной отрасли. 

Перечень видов трудовой деятельности по согласова-
нию с ключевыми работодателями (АО «ОДК», АО «НПО 
Энергомаш» и др.) был приведен в соответствие с функцио- 
нальными обязанностями и разграничением ответствен-
ности отделов и подразделений ключевых предприятий в 
отрасли и включает организацию подготовки выпускников 
по всем основным узлам объекта (ГТД, ЖРД, ЭРД и т.д.)1 и 
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Рис. 3. Дополнительные требования к формированию компетенций БК-4 и БК-7

Рис. 4. Образовательные траектории ООП БВО по специальности 24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных двигателей»
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Таблица 2
Фрагмент матрицы компетенций для траектории «Инженер-испытатель»

6 Способен планировать и 
проводить испытания

Навыки 1 Формулирует назначение и функциональные признаки предмета испытаний, в т.ч. используя 
ТРИЗ-практики

2 Способен осуществлять сбор и анализ исходных данных для проведения испытаний, в т.ч.  
используя ТРИЗ-практики 

3 Умеет извлекать из массива данных информацию, влияющую на решение, в т.ч. используя ТРИЗ-
практики

4 Умеет выстраивать в виде алгоритма этапы решения задачи, в т.ч. используя ТРИЗ-практики
5 Умеет задавать границы и критерии поиска решения, в т.ч. используя ТРИЗ-практики
6 Анализирует варианты и аргументировано выбирает рациональное решение, в т.ч. используя 

ТРИЗ-практики
7 Разрабатывает программы, методики и регламенты, ТУ на проведение испытаний
8 Умеет выбирать и определять измеряемые параметры
9 Умеет выбирать способ измерения, составлять схемы измерения, подбирать измерительные  

приборы
10 Способен производить сбор экспериментальных данных
11 Умеет обрабатывать экспериментальные данные
12 Умеет проводить градуировки и калибровки основных первичных преобразователей и средств 

измерения
13 Экспериментально моделирует процессы, протекающие в двигателе
14 Способен разработать экспериментальную установку для проведения испытаний элементов 

газотурбинной техники
15 Способен провести испытания элементов газотурбинной техники
16 Умеет применять бесконтактные методы измерений газодинамических параметров и турбулент-

ной структуры течений в элементах газотурбинной техники
17 Умеет оформлять отчетную техническую документацию по результатам расчетов

Знания 1 Основы проектной деятельности 
2 Основы теории подобия и анализа размерностей
3 Сертификация авиационных двигателей, приемочные (государственные) испытания авиацион-

ных двигателей
4 Испытания и контроль качества продукции
5 Стенды испытательные
6 Назначение, состав, конструкция, принципы работы и особенности технической эксплуатации 

испытательных стендов
7 Автоматизированные системы управления процессом испытаний
8 Методики проведения испытаний
9 Категории и виды испытаний
10 Метрологическое обеспечение испытаний
11 Измерительные приборы, принципы их работы, методики измерения параметров
12 Автоматизированные информационно-измерительные системы
13 Экспериментальная база по испытаниям и узловой доводке 
14 Теория подобия и моделирования, планирования эксперимента
15 Требования охраны труда, экологической, пожарной и промышленной безопасности
16 Методы интерполяции и аппроксимации

 

стадиям его жизненного цикла до этапа сертификации. 
Численность выпускников по видам трудовой деятельности 
определяется в соответствии с текущими стадиями реа-
лизации ключевых проектов и прогнозом их развития к 
моменту завершения студентами обучения. Например, для 
таких проектов, как ПД-14, ПД-8 для гражданского само-
летостроения, через 5–6 лет основная потребность будет 
в конструкторах и технологах, которые смогут обеспечить 
совершенствование изделий по результатам первых лет 

эксплуатации, а также в специалистах по испытаниям и 
сертификации ГТД. Данный подход находит свое отражение 
в числах целевого приема по программам и в траекториях 
обучения целевых студентов АО «ОДК». 

Для каждой образовательной траектории совместно с 
индустриальными партнерами были разработаны матрицы 
компетенций, содержащие знания, умения и навыки, кото-
рыми должен обладать выпускник данной образовательной 
траектории (табл. 2).



СТАНДАРТИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО...

11

вестник высшей школы

№ 6 (июнь) 2025 № 6 (июнь) 2025

В настоящий момент в МАИ полностью согласованы с 
индустриальными партнерами следующие специализации 
БВО по специальности 24.05.02 «Проектирование авиаци-
онных и ракетных двигателей» со сроком обучения 5,5 лет:

�� Проектирование авиационных двигателей;
�� Газотурбинные энергетические установки;
�� Проектирование жидкостных ракетных двигателей;
�� Конструкция и прочность авиационных и ракетных дви-

гателей, силовых и энергетических установок;
�� Тепловое проектирование двигательных и энергетиче-

ских систем;
�� Проектирование технологических процессов производ-

ства авиационных, ракетных двигателей и энергетиче-
ских установок;

�� Проектирование электроракетных двигателей;
�� Испытания и сертификация двигателей летательных 

аппаратов. 

Разработанные образовательные траектории (рис. 4) 
предполагают поэтапное уточнение и индивидуализацию 
обучения. После 2-го курса студенты могут выбрать изу- 
чаемый объект — авиационный, ракетный или электро-
ракетный двигатель. После 3-го курса — специализацию. 
После 4-го курса студенты должны определиться с ви-
дом трудовой деятельности. Дальнейшее уточнение об-
разовательных траекторий возможно за счет элективных 
дисциплин, проектной и исследовательской деятельности, 
практической подготовки и модуля «Перспективные техно- 
логии».

Проектная и исследовательская деятельность студентов
Целью проектной и исследовательской деятельности 

является формирование обязательной профессиональной 
компетенции ПКО-1 (табл. 3) выпускников по специаль-
ности 24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных 
двигателей». 

Таблица 3
Профессиональные компетенции ПКО-1

Модуль ООП Формулировка компетенции
Результаты обучения  

по достижению компетенций
знает умеет

Модуль проектов Способен осуществлять самостоя- 
тельную деятельность, основной 
задачей которой является проект- 
ный способ достижения цели 
через решение конкретной прак-
тико-ориентированной проблемы 
и создание определенного уни-
кального прикладного результата 
в области двигателестроения

основные этапы, методы и техно-
логии планирования и реализа-
ции проектов

определять практическую (теоре-
тическую) значимость предпо-
лагаемых результатов проекта; 
планировать, проводить исследо-
вание проблемы, анализировать 
и представлять полученные 
результаты проекта

Проектная и исследовательская деятельность начинается 
с 1-го курса и включает в себя следующие компоненты:

�� 1 курс — выполнение «IT-проекта» (создание математи-
ческой модели газотурбинного двигателя, программиро-
вание контроллеров, создание графического интерфейса 
программы обработки результатов эксперимента и др.);

�� 2 и 3 курсы — курсовое проектирование по дисципли-
нам учебного плана и сквозное проектирование «Ос-
новы проектной деятельности» (проработка проектов 
по дисциплинам «Детали механизмов и машин», «Ме-
трология и стандартизация», «Сопротивление матери-
алов» в части применения инструментов CAD/CAE при 
разработке изделия по техническому заданию, в единой 
среде проектирования, на основании управления тре-
бованиями);

�� 4 и 5 курсы — курсовое проектирование по дисципли-
нам учебного плана и сквозное проектирование «Про-
ектная деятельность» (определение объекта исследо-
ваний в рамках специализации, проработка расчетной, 
конструкторской и технологической части, формиро-
вание цели и задач для исследовательской части ВКР).

Пример комплексной реализации «IT-проекта» (со-
вместно с дисциплинами «Введение в авиационную и ра-
кетно-космическую технику», «Алгоритмические языки и 
программирование» и «Информационно-цифровой прак-
тикой») по образовательным программам БВО по специаль-
ности 24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных 
двигателей» показан на рис. 5.

Как видно из рис. 5, кроме формирования начальных 
навыков проектной деятельности, выполнение «IT-проекта» 
за счет увеличенного объема часов по программированию 
дает возможность студентам получить дополнительную ква-
лификацию (профессиональное обучение) по программе 
«Прикладное программирование».

Практическая подготовка в рамках специальности 
24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных дви-
гателей» включает в себя возможность:

�� прохождения всех видов практик на предприятиях  
отрасли;

�� получения в рамках производственной практики дополни-
тельной квалификации по одной из рабочих профессий;
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Рис. 5. Реализация «IT-проекта» по образовательным программам БВО по специальности 24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных 
двигателей»

�� стажировки на ведущих предприятиях двигателестрои- 
тельной отрасли.
Практики реализуются в распределенном (в течение учеб-

ного года, преимущественно на 1-м и 2-м курсах) и выделен-
ном форматах, организуются выездные практики. Формат 
практик согласовывается с индустриальными партнерами.

Например, распределенная «Информационно-циф-
ровая практика» позволяет одновременно реализовать 
«IT-проект» (рис. 5). Распределенная «Производственная 

практика» на 2-м курсе позволяет организовать обучение 
студентов по программам дополнительной квалификации 
(профессиональное обучение) [3; 4] — «Оператор станков с 
программным управлением», «Токарь 2-го разряда», «Фре-
зеровщик 2-го разряда» (рис. 6).

Формат выделенных практик позволяет организовать 
выездные практики в регионы России на профильные 
предприятия, например, ПАО «ОДК-Сатурн», ПАО «ОДК-
Кузнецов», АО «ОДК-СТАР».

Рис. 6. Реализация «Производственной практики» 2-го курса по образовательным программам БВО по специальности 24.05.02 «Проектирование 
авиационных и ракетных двигателей» 
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Студенты, совмещающие обучение с трудовой деятель-
ностью, могут проходить все виды практик по месту тру-
довой деятельности (в случае соответствия деятельности 
организации-работодателя специализации образователь-
ной программы).

Для обеспечения возможности проведения стажировок 
студентов на профильных предприятиях по согласованию с 
индустриальными партнерами (ПК «Салют» АО «ОДК», АО 
«ММП имени В.В. Чернышева», «ОКБ им. А. Люльки» — фи-
лиал ПАО «ОДК-УМПО», Лыткаринский машиностроитель-
ный завод — филиал ПАО «ОДК-УМПО») в сетке расписаний 
занятий выделяются «дни стажировок» (табл. 4), при этом 
часть учебных занятий переводится в формат практической 
подготовки.

Таблица 4
Расписание стажировок 

Курс обучения Количество «дней стажировок»
1, 2, 3* 1

4* 2
5* 3

* Начиная с 2024 г. часть разработанных при переходе на БВО подходов пилотно 
внедряется на старших курсах ООП по специальности 24.05.02 «Проектирование 
авиационных и ракетных двигателей»

Наличие «дней стажировок» в образовательных тра-
екториях студентов позволяет значительно усилить и за-
крепить практические навыки и компетенции по профилю 
соответствующей ООП.

Сетевые образовательные программы
Модуль «Перспективные технологии» в ООП БВО по 

специальности 24.05.02 закреплен на 5-м курсе, в 9-м и 
10-м семестрах. Данный модуль является вариативным и 
подлежит ежегодному пересмотру и согласованию с инду-
стриальными партнерами.

Пилотно данный модуль реализуется в 2024/2025 учеб-
ном году в Институте № 2 для студентов 5-го курса специа- 
литета 24.05.02. В рамках модуля было предложено 32 
дисциплины, актуальность которых была подтверждена 
индустриальными партнерами:

�� Адаптивные, гибридные и комбинированные силовые 
установки;

�� Системное проектирование силовых установок беспи-
лотных авиационных систем;

�� Авиационные двигатели с альтернативными источни-
ками энергии;

�� Конструкция и проектирование электрических авиаци-
онных двигателей и энергоустановок;

�� Суперкомпьютерные технологии для моделирования 
высотных испытаний жидкостных ракетных двигателей;

�� Бионический дизайн и аддитивные технологии;
�� Цифровые испытания двигателей летательных аппа-

ратов;
�� Современные методы построения математических мо-

делей теплофизики на основе искусственных нейрон-
ных сетей;

�� Проектирование и функционирование нейронных сетей 
и др. 
В результате выборной кампании в осеннем семестре 

2024/2025 учебного года осуществлялось обучение по 6 
дисциплинам модуля «Перспективные технологии», при 
этом студенты, обучающиеся по целевой форме обучения, 
согласовывали выбор дисциплин данного модуля с пред-
приятиями-работодателями.

Одним из инструментов, позволяющих повысить прак-
тикоориентированность образовательных программ и 
оперативно реагировать на запросы промышленности о 
подготовке инженерных кадров, является сетевая форма 
реализации образовательных программ, позволяющая ис-
пользовать для обеспечения качества подготовки выпуск-
ников ресурсы нескольких организаций:

«Сетевая форма реализации образовательных про-
грамм обеспечивает возможность обучающимся образова-
тельной программы и (или) отдельных учебных предметов, 
курсов, дисциплин (модулей), практики, иных компонентов, 
предусмотренных образовательными программами (в том 
числе различных вида, уровня и (или) направленности), с 
использованием ресурсов нескольких организаций, осу-
ществляющих образовательную деятельность, включая ино-
странные, а также при необходимости с использованием 
ресурсов иных организаций» [5].

Институт № 2 МАИ участвует в реализации нескольких 
сетевых образовательных программ разных уровней об-
разования.

Например, в 2024 г. Институт № 2 МАИ стал базовой ор-
ганизацией для реализации образовательной программы 
БВО по специальности 24.05.02 «Проектирование авиа-
ционных и ракетных двигателей» — «Испытания и серти-
фикация двигателей летательных аппаратов». Программа 
реализуется совместно с ведущим холдингом индустрии 
АО «Объединенная двигателестроительная корпорация». 
АО «ОДК» обеспечивает часть дисциплин из модуля специа- 
лизации, а также проводит практическую подготовку на 
уникальной экспериментальной базе предприятий, входя-
щих в структуру корпорации, что позволяет совершенство-
вать профессиональные компетенции выпускников (рис. 7).
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Рис. 7. БВО по специальности 24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных двигателей», сетевая образовательная программа МАИ-ОДК 
«Испытания и сертификация двигателей летательных аппаратов»

Заключение

Современные требования к качеству подготовки инже-
нерных кадров ставят перед вузами задачу обеспечения 
высокого уровня практикоориентированности образова-
тельных программ, их насыщения междисциплинарными, 
интегрированными, комплексными компетенциями, позво-
ляющими выпускнику эффективно решать задачи проек-
тирования, производства и эксплуатации авиационной и 
ракетно-космической техники. 

Решение данной задачи невозможно без изменения 
подходов к формированию образовательных программ, 
без их перепроектирования совместно с индустриаль-

ными партнерами (ключевыми работодателями). И чем 
тщательнее и детализированнее прорабатывается обра-
зовательная программа, тем большая индивидуализация 
и практикоориентированность обучения может быть до-
стигнута. 

В статье рассмотрены подходы к формированию обра-
зовательных программ подготовки специалистов с высшим 
образованием на примере ООП БВО в области двигателе-
строения. Даны рекомендации по определению перечня 
образовательных траекторий, возможных форматах ин-
дивидуализации обучения, разработке и реализации про-
ектной и исследовательской деятельности, практической 
подготовки и модуля «Перспективные технологии».
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