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рОль дОпОлнительнОгО прОфеССиОнальнОгО ОбразОвания 
в технОлОгичеСкОм развитии аэрОкОСмичеСкОй ОтраСли  

рОССии
В статье рассматривается Стратегия научно-технологического развития России, направленная на достижение технологического 

суверенитета и устойчивого экономического роста в условиях глобальных вызовов, проведен анализ нормативно-правовой базы по ее клю-
чевой задаче формирования кадрового потенциала для развития критических технологий и создания инновационной производственной 
базы. Особо выделяется роль Московского авиационного института (МАИ) в подготовке инженерных кадров для аэрокосмической отрасли 
по программам дополнительного профессионального образования (ДПО). Определены современные тенденции развития современного до-
полнительного образования, направленные на решение задач по обеспечению технологической независимости аэрокосмической отрасли, 
повышение конкурентоспособности отечественной продукции и выполнение задач национальных проектов. Приведены примеры программ, 
разработанных совместно с предприятиями ОПК. Акцент сделан на реализованный в них практико-ориентированный подход, интеграцию 
науки и производства, а также на адаптацию образовательных программ к требованиям рынка. 
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Введение

В условиях глобальной конкуренции и политической 
нестабильности научно-технологическое развитие России 
является основой для устойчивого экономического про-
гресса страны, создания единой и независимой системы 

экономического развития, ключевые компоненты которой 
не зависят от иностранного влияния . Это требует комплекс-
ного подхода, включающего поддержку и развитие прио- 
ритетных направлений в науке и технологиях, инвестиции 
в научные исследования, развитие образовательных про-
грамм .
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Несмотря на существующие риски, текущая ситуация 
также открывает новые возможности для укрепления по-
зиций России на мировом рынке и создания устойчивой 
экономики, способной эффективно реагировать на вызовы 
времени, что позволит России не только минимизировать 
внешние неблагоприятные факторы, но и укрепить свои по-
зиции на международной арене, обеспечивая устойчивый 
и сбалансированный экономический рост .

Необходимым условием для достижения поставлен-
ной цели является наличие сбалансированной системы 
подготовки кадров, способной оперативно реагировать на 
запросы реального сектора экономики, связанные с по-
требностями в научно-техническом обеспечении произ-
водства, разработкой и появлением принципиально нового 
оборудования и технологий . 

Актуализация основных образовательных программ 
(ООП) высшего и среднего профессионального образо-
вания решает задачу подготовки современных кадров, но 
имеет временной лаг для получения решения, обуслов-
ленный периодом обучения по ООП . Задачу оперативной 
подготовки кадров нужной квалификации, обладающих 
необходимыми компетенциями, можно решить только ор-
ганизацией целевой подготовки работников предприятий 
в рамках дополнительных профессиональных программ .

Основная часть

В Стратегии научно-технологического развития страны, 
которая утверждена указом президента Российской Феде-
рации от 28 .02 .2024 № 145, устанавливаются цели, основ-
ные задачи и приоритеты научно-технологического раз-
вития Российской Федерации, устанавливаются принципы, 
основные направления государственной политики в этой 
области и меры по ее выполнению, а также ожидаемые 
результаты реализации настоящей Стратегии, обеспечиваю-
щие устойчивое, динамичное и сбалансированное развитие 
Российской Федерации на долгосрочный период [1] .

Показатели устойчивой и динамичной экономики РФ
Необходимо более подробно рассмотреть целевые пока-

затели и задачи, выполнение которых характеризует дости-
жение национальных целей «Устойчивая и динамичная эко-
номика» и «Обеспечение технологической независимости 
Российской Федерации» [2; 3; 4; 5] . В рамках содержащейся 
в «Едином плане по достижению национальных целей раз-
вития Российской Федерации до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» национальной цели «Устойчивая и динамич-
ная экономика» показателями ее достижения являются: 

1 . «Создание к 2030 году эффективной системы под-
готовки, профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации кадров для приоритетных отраслей эконо-
мики исходя из прогноза потребности в них» .

Этот показатель направлен на формирование эффек-
тивной системы подготовки, профессиональной перепод-
готовки и повышения квалификации кадров, решает задачи 
обеспечения технологического лидерства с учетом струк-
турной перестройки экономики и снижения профессио-
нально-квалификационных дисбалансов на рынке труда .

Ключевыми факторами и инструментами, влияющими 
на достижение показателя национальной цели примени-
тельно к дополнительному образованию, станут:

 � Создание модели управления кадровым обеспечени-
ем экономики, подразумевающей формирование и 
обновление прогноза рынка труда на пятилетний пе-
риод (в региональном, отраслевом и профессионально- 
квалификационном разрезе), исходя из потребности 
экономики в кадрах .

 � Обновление образовательных программ с целью их 
фокусировки на технологических приоритетах и обес-
печения адресной подготовки кадров через реализа-
цию механизма целевого обучения, преобразования 
в открытую общественно-профессиональную систему 
государственной системы научной аттестации для обес-
печения расширенного воспроизводства кадров выс-
шей квалификации .

 � Развитие современных университетов — центров  
научно-технологического и социально-экономического 
развития регионов, а также повышения уровня под-
готовки инженерных кадров для обеспечения высо-
коквалифицированными кадрами реального сектора 
экономики .

 � Повышение доступности дополнительного образова-
ния, в том числе через развитие инфраструктуры для 
выявления, поддержки и развития талантов, развитие 
профессиональной ориентации и подготовки квалифи-
цированных кадров . 

 � Осуществление с региональным участием профессио-
нального обучения и дополнительного профессиональ-
ного образования работников организаций оборонно-
промышленного комплекса .
Определяющим индикатором достижения этого показа-

теля национальной цели развития является доля занятых 
граждан (в %) из числа завершивших профессиональное 
обучение и дополнительное профессиональное образова-
ние в период с 2023 по 2030 г .: 

2023 
(факт)

2024 
(оценка) 2025 2026 2027 2028 2029 2030

75 75 80 85 85 85 85 85

2 . Создание к 2030 г . институциональных условий для 
постоянного профессионального развития работающих 
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граждан, в том числе для получения новых профессий и 
повышения квалификации .

Этот показатель национальной цели отражает ряд ком-
плексных государственных мер, направленных на удов-
летворение потребности экономики в кадрах путем реа-
лизации мероприятий по профессиональному обучению и 
дополнительному образованию отдельных категорий граж-
дан по востребованным профессиям, в том числе работ-
ников организаций оборонно-промышленного комплекса, 
повышению трудовой мобильности граждан, повышению 
престижа рабочих профессий и других .

Достижение показателя национальной цели будет осу-
ществляться посредством удовлетворения спроса работо-
дателей на квалифицированные кадры, в том числе за счет:

 � прохождения профессионального обучения и получе-
ния дополнительного профессионального образования 
для отдельных категорий граждан – создание условий 
для приобретения или развития имеющихся знаний, 
компетенций и навыков, обеспечивающих конкурен-
тоспособность и профессиональную мобильность на 
рынке труда отдельных категорий граждан;

 � осуществления с региональным участием профессио-
нального обучения и дополнительного профессиональ-
ного образования работников организаций оборонно-
промышленного комплекса .
3 . Реализация национальной цели «Обеспечение техно-

логической независимости Российской Федерации» являет-
ся важнейшей задачей, что обусловлено необходимостью 
обеспечения национальной безопасности и конкуренто-
способности в современных условиях . 

Показатель является комплексным и оказывает влияние 
на все отрасли экономики ввиду общеотраслевой значимо-
сти технологической независимости .

Основными ключевыми факторами и инструментами 
достижения технологической независимости станут:

 � развитие собственной научной, кадровой и технологи-
ческой базы критических и сквозных технологий;

 � интенсификация разработки и внедрения технологий 
компаниями, в том числе за счет создания комфортной 
регуляторной среды, для улучшения инвестиционного 
климата в этой сфере;

 � развитие устойчивой быстроразвивающейся произ-
водственной базы национальной экономики, обеспе-
чивающей производство необходимой номенклатуры 
высокотехнологичной продукции, включая станки и 
робототехнику, авиакосмическую технику, беспилот-
ные авиационные системы, лекарства и медицинское 
оборудование, телекоммуникационное оборудование 
и программное обеспечение, микроэлектронику, фото-
нику и другую продукцию .

Достижение показателя обеспечивается за счет реали-
зации национальных проектов по обеспечению технологи-
ческого лидерства (НПТЛ), национальных проектов «Эко-
номика данных и цифровая трансформация государства», 
«Эффективная и конкурентная экономика», «Международ-
ная кооперация и экспорт», «Кадры», «Молодежь и дети», а 
также государственных программ Российской Федерации 
«Развитие атомного энергопромышленного комплекса»,  
«Научно-технологическое развитие Российской Федерации», 
«Развитие промышленности и повышение ее конкуренто-
способности», «Развитие электронной и радиоэлектронной 
промышленности», а также иных национальных проектов  
и государственных программ Российской Федерации .

 Стратегия МАИ по подготовке инженерных кадров и 
проведению научных разработок
Указанные выше политические тенденции и направле-

ния развития государства в достижении технологического 
суверенитета положены в основу Стратегии Московского 
авиационного института (национального исследователь-
ского университета) по обеспечению подготовки инженер-
ных кадров и проведению научных разработок, направлен-
ных на обеспечение технологического лидерства . 

Ядром целевой модели развития университета явля-
ется проведение исследований и разработок в интересах 
аэрокосмической индустрии, формирование собственной 
линейки высокотехнологичных продуктов и услуг по на-
правлениям национальных проектов технологического 
лидерства (НПТЛ) . Ключевыми из них для университета 
являются:

 � «Промышленное обеспечение транспортной мобиль-
ности» (в части формирования цифровой среды про-
ектирования, испытаний, сертификации и производства 
авиационной техники, участия в формировании ее пост-
продажного обслуживания, подготовки кадров; в части 
исследований в области разработки, сертификации и 
ремонта композитов в соответствии с НПТЛ «Новые 
материалы и химия»);

 � «Беспилотные авиационные системы» (в части проекти-
рования экономических моделей применения БАС, пол-
ного цикла работ в области разработки, сертификации, 
производства и эксплуатации беспилотных комплексов, 
подготовки кадров);

 � «Развитие космической деятельности РФ на период до 
2030 г . и на перспективу до 2036 г .» (в части разработки 
моделей оказания услуг с применением группировок 
космических аппаратов, формирования перспективных 
систем связи, разработки систем выведения, участия 
в программе Российской орбитальной станции, под-
готовки кадров);
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 � «Новые атомные и энергетические технологии» и «Про-
мышленное обеспечение транспортной мобильности» 
(в части создания перспективных эффективных, эколо-
гичных и экономичных двигателей и энергетических 
систем, новых видов топлива и др ., подготовки кадров) .
Одним из ключевых направлений Программы развития 

Московского авиационного института — одного из веду-
щих технологических вузов России — является создание 
комплексной системы переподготовки специалистов про-
фильных отраслей с освоением современных технологий и 
управленческих компетенций, что позволит им эффективно 
разрабатывать и внедрять новые продукты в рамках про-
грамм технологического лидерства . 

Университет традиционно имеет тесные связи и активно 
сотрудничает с предприятиями аэрокосмического комплек-
са по различным направлениям совместной деятельности, 
в том числе по подготовке и переподготовке кадров . За по-
следние четыре года прошли обучение по дополнительным 
профессиональным программам ДПП (повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки) работни-
ки таких корпораций и предприятий, как: ПАО «ОАК», АО 
«ОДК», АО «Вертолеты России», АО «Технодинамика», АО 
«КРЭТ», АО «ОДК-Климов», ПАО «ОДК-Кузнецов», АО «МПО 
им . Румянцева», ПАО «ОДК-УМПО», АО «Гос МКБ “Вымпел” 
им . И .И . Торопова», ПАО «РКК «Энергия», АО «РЕШЕТНЕВ», 
ГКНПЦ им . М .В . Хруничева, АО «ЦНИИмаш», АО «УЗГА», АО 
«Российские космические системы», ПАО «НПО «Алмаз», 
АО «НИИхиммаш», АО ААК «ПРОГРЕСС», ООО «Аэрофлот 
Техникс» и др . Количество работников предприятий аэро-
космического комплекса, прошедших в МАИ обучение по 
дополнительным профессиональным программам за по-
следние четыре года, составило:
Год реализации ДПП 2021 2022 2023 2024
Численность, чел . 1782 1970 2015 2360

Основные требования к программам ДПО
Многолетний опыт сотрудничества с ведущими пред-

приятиями отрасли в области дополнительного профес-
сионального образования позволяет сформулировать 
основные требования к проектированию и реализации 
дополнительных профессиональных программ повыше-
ния квалификации и профессиональной переподготовки:

1 . Приоритетной задачей при создании дополнительных 
профессиональных программ является кадровое обеспе-
чение отраслей промышленности . Соответственно, такие 
программы должны разрабатываться в тесном сотруд-
ничестве с корпоративным заказчиком для определения 
направлений подготовки, цели и задач реализации про-
граммы, формата обучения . Необходимо ориентироваться 
на современные тренды развития науки и технологий, что 

позволяет обеспечить опережающую подготовку специали-
стов, ускорить освоение новых знаний и технологических 
решений, возможность их ускоренного внедрения в произ-
водство и в экономику в целом .

2 . При разработке дополнительных профессиональ-
ных программ необходимо обеспечить экспертный, а не 
академический подход к формированию их содержания, 
который позволит четко обозначить их прикладное назна-
чение, повысить их востребованность, и обеспечит четкое 
понимание заказчиков обучения, какие необходимые на 
рынке труда знания и навыки приобретаются в результате 
освоения программы .

3 . При привлечении для создания и реализации до-
полнительной профессиональной программы опытных и 
знающих преподавателей вуза и представителей реального 
сектора экономики необходимо методически обоснованно 
определить, какие разделы программы будут реализованы 
этими специалистами, а также формы их взаимодействия 
со слушателями при проведении занятий . При этом необ-
ходимо учитывать имеющийся опыт педагогической работы 
преподавателей и отсутствие такового у специалистов про-
мышленности с одной стороны, а с другой — великолепное 
владение теоретическими познаниями педагогическими 
работниками вуза и профессиональное, проверенное про-
изводственным опытом владение современными техно-
логиями проектирования и производства представителей 
промышленности .

4 . При формировании полноценного портфеля до-
полнительных профессиональных программ необходимо 
опираться на стратегические направления развития вуза . 
Портфель дополнительных профессиональных программ 
должен включать в себя как взаимоувязанные между собой 
краткосрочные базовые программы повышения квалифи-
кации, позволяющие максимально удовлетворить спрос в 
знаниях из какой-то конкретной области по направлению 
подготовки, так и программы профессиональной перепод-
готовки, наиболее полно формирующие у слушателей необ-
ходимые компетенции по этому направлению подготовки . 

5 . При разработке стратегии оказания образовательных 
услуг по дополнительным профессиональным программам 
в интересах предприятий отрасли необходимо опираться 
на исследования трендов развития отрасли и прогноза по-
ведения рынка наукоемкой продукции . Такие исследования 
позволяют оценить уникальность и инновационность самой 
образовательной программы и выполнить прогноз по це-
левой аудитории и нише потребления .

В итоге реализации такой стратегии должен форми-
роваться портфель флагманских дополнительных про-
фессиональных программ вуза, как правило, отвечающий 
направлениям подготовки по основным образовательным 
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программам, специалисты которых наиболее востребованы 
на рынке труда .

Опыт МАИ
Указанные выше подходы к созданию и реализации 

дополнительных профессиональных программ уже апро-
бированы в МАИ [6; 7; 8] . Они могут быть продемонстриро-
ваны на примере двух дополнительных профессиональных 
программ . 

1 . Программа повышения квалификации «Современные и 
перспективные технологии производства элементов кон-
струкций и изделий из полимерных композиционных мате-
риалов» (Институт № 11 «Материаловедение и технологии 
материалов», кафедра 1103 «Технология композиционных 
материалов, конструкций и микросистем», авторы: и .о . зав . 
кафедрой 1103 профессор, д .т .н . Бабаевский П .Г ., доцент, 
к .т .н . Червяков А .А .) . Тематика программы соответствует 
задачам НТПЛ «Новые материалы и химия» . Программа 
разработана на основании профессиональных стандартов: 
«Инженер-технолог по изготовлению космических аппара-
тов и систем» (ПС код 25 .010) и «Специалист по проекти-
рованию и конструированию механических конструкций, 
систем и агрегатов летательных аппаратов» (ПС код 32 .003) . 

В реализации программы участвуют специалисты ПАО 
ОАК .

Результатом обучения по данной программе является 
приобретение знаний и умений по:

 � использованию методов моделирования, оценке про-
гнозирования и оптимизации технологических процес-
сов и свойств материалов;

 � использованию традиционных и новых технологических 
процессов, операций, оборудования, нормативных и ме-
тодических материалов по технологической подготовке 
производства;

 � применению основных типов современных полимер-
ных композиционных материалов для решения произ-
водственных задач, выбору материалов для заданных 
условий эксплуатации с учетом требований техноло-
гичности, экономичности, надежности и долговечности, 
экологических последствий их применения;

 � использованию принципов и методик комплексных 
исследований, испытаний и диагностики материалов, 
изделий и процессов их производства, обработки и мо-
дификации, включая стандартные и сертификационные 
испытания .
Объем программы составляет 72 академических часа .
Для максимально эффективного освоения программы 

при очно-заочной форме обучения учебный процесс ор-
ганизуется следующим образом . Курс разделен на 2 части: 
базовую и специальную . 

Базовая часть реализуется с применением дистанци-
онных технологий в системе электронного обучения МАИ 
(https://lms .mai .ru/) . В электронном курсе размещены уста-
новочные лекции, теоретические материалы по изучаемым 
темам и контрольные задания для самопроверки знаний . 
Обучение по программе обеспечивается постоянным со-
провождением тьютора . Тем слушателям, чья начальная под-
готовка является недостаточной для уверенного освоения 
материала, это позволяет получить комфортные условия и 
поддержку при изучении теоретического материала и прове-
рить свои знания . Обычно на эту часть отводится 2–3 недели . 

Специальная часть курса — это очный интенсив про-
должительностью 1 неделя . Он направлен на освоение при-
кладных навыков, на практическое применение усвоенных 
теоретических знаний, проходит в форме круглых столов и 
практических занятий . 

Групповое обучение всегда сталкивается с невозможно-
стью полностью удовлетворить индивидуальные запросы 
слушателей в приобретении специфических знаний, напря-
мую относящихся к его достаточно узкой профессиональ-
ной сфере . Для минимизации таких проблем индивидуаль-
ная работа со слушателем осуществляется руководителем 
итоговой аттестационной работы в форме реферата . Те-
матика реферата согласовывается со слушателем (и как 
вариант, с его непосредственным начальником) . Итоговая 
аттестация проходит в форме защиты реферата .

2 . Программа профессиональной переподготовки «Тех-
нологическая подготовка производства, эксплуатация и 
ремонт самолетов и авиационных двигателей» (Институт 
№ 12 «Аэрокосмические наукоемкие технологии и произ-
водства», кафедра 1202 «Технология производства и экс-
плуатации двигателей летательных аппаратов», авторы: 
Курицына В .В ., к .т .н ., доцент, профессор кафедры 1202, Бой-
цов А .Г ., д .т .н ., доцент, заведующий кафедрой 1202 и др .) . Те-
матика программы соответствует задачам НП «Промышлен-
ное обеспечение транспортной мобильности» . Программа 
разработана на основании профессионального стандарта 
32 .006 «Специалист по послепродажному обслуживанию 
авиационной техники»

В реализации программы участвуют специалисты ОДК, 
КТРВ .

Основным результатом обучения по данной программе 
является приобретение знаний и умений по:

 � владению практическими навыками анализа меха-
нических, термодинамических свойств материалов и 
конструкций;

 � оценке специфики современного производства авиа-
ционной техники, которые обусловлены конструктив-
но-технологическими особенностями и назначением 
объектов производства;
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 � владению навыками работы с системами автоматиза-
ции проектирования, конструирования и инженерного 
анализа;

 � технологиям и оборудованию заготовительного, про-
изводства, размерной и финишной обработки, исполь-
зуемым при изготовлении базовых деталей и узлов, 
типовым технологическим процессам производства 
базовых деталей и узлов двигателей и агрегатов ЛА;

 � современным методам технологического проектирова-
ния ДЛА, разработки технологий испытаний и эксплуа-
тационной диагностики новых образцов гражданской 
и военной авиационной техники;

 � принципам организации и технологии выполнения экс-
плуатационных и ремонтно-восстановительных работ в 
отношении ДЛА и их агрегатов, регламентам техниче-
ского обслуживания сложной техники и др .
Объем программы составляет 504 академических часа .
Программа реализуется на протяжении всего учебного 

процесса в очно-заочной форме с использованием как дис-
танционного обучения в системе электронного обучения 
МАИ (https://lms .mai .ru/), где размещены по всем изуча-
емым дисциплинам их учебно-методические комплексы, 
так и контактной аудиторной работы со слушателем, что 
обеспечивает возможность его обучения без отрыва от 
производства .

Итоговая аттестация проходит в форме защиты итого-
вой аттестационной работы, тематика которой выбирается 
индивидуально, исходя из направления профессиональной 
деятельности слушателя .

Заключение

Современная государственная политика в сфере тех-
нологического развития страны, достижения националь-
ных целей по развитию экономики и достижению техно-
логического суверенитета однозначно свидетельствует о 
высокой роли формирования кадровой потенциала для 
реализации поставленных целей и говорит о необходимо-
сти использования дополнительного профессионального 

образования как одного из инструментов формирования 
современного кадрового ресурса для аэрокосмического 
комплекса России . 

Имеющийся в МАИ опыт в создании и реализации 
программ повышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки, сформированная стратегия оказания 
образовательных услуг по дополнительным профессио-
нальным программам в интересах предприятий позволяет 
сформулировать некоторые рекомендации по взаимодей-
ствию вузов с предприятиями и организациями в области 
дополнительного профессионального образования:

 � Разработка дополнительных профессиональных про-
грамм должна осуществляться в тесном взаимодействии 
с корпоративным заказчиком для определения направ-
лений подготовки, целей и задач реализации програм-
мы, формата обучения . 

 � При разработке и реализации дополнительных про-
фессиональных программ необходимо обеспечить 
экспертный подход к формированию их содержания, 
методически обоснованное участие преподавателей 
вуза и представителей реального сектора экономики .

 � При разработке дополнительных профессиональных 
программ необходимо ориентироваться на современ-
ные тренды в развитии прикладной науки и технологий, 
опираться на экспертные прогнозы развития отрасли и 
рынка наукоемкой продукции .

 � Для успешного взаимодействия с корпоративным за-
казчиком необходимо формирование портфеля до-
полнительных профессиональных программ, соответ-
ствующего направлениям подготовки по основным 
образовательным программам, реализуемым вузом .
Апробированный в МАИ подход к формированию 

системы подготовки и развития кадров при реализации 
дополнительных профессиональных программ показал 
свою эффективность в рамках корпоративного обучения и 
реализации федеральных проектов, нацеленных на техно-
логическое развитие, независимость и суверенитет России 
в аэрокосмической отрасли как в одной из самых стра-
тегически важных отраслей народного хозяйства России .
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