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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ СДАЧИ СЕССИИ 
НА ОСНОВЕ АНАЛИЗА ТЕКУЩЕЙ УСПЕВАЕМОСТИ СТУДЕНТОВ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ДАННЫХ ИНФОРМАЦИОННОЙ УПРАВЛЯЮЩЕЙ 
СИСТЕМЫ «ЭЛЕКТРОННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ»

Одной из актуальных задач деканата является регулярный мониторинг и проведение анализа успеваемости во время семестра 
с целью прогнозирования результатов сдачи сессии и выявления отстающих студентов, работе с которыми следует уделить приори-
тетное внимание. При большом контингенте студентов на курсе, который может составлять несколько сотен человек, организация 
эффективного мониторинга успеваемости требует не только непосредственного общения с участниками учебного процесса, но и ис-
пользования специальных электронных информационных систем. В статье приведены краткие сведения о способе отображения текущей 
успеваемости в информационной управляющей системе «Электронный университет» (ИУС «ЭУ») МГТУ им. Н.Э. Баумана. Представлены 
основные способы определения уровня текущей успеваемости студента с использованием данных ИУС «ЭУ». Проведены сопоставление 
и анализ данных ИУС «ЭУ» по текущей успеваемости студентов факультета «Специальное машиностроение» МГТУ им. Н.Э. Баумана 
в ноябре 2022 года в сравнении с результатами сдачи зимней сессии 2022/2023 учебного года теми же студентами. На основе прове-
денного анализа предложен критерий выявления отстающих студентов по результатам анализа текущей успеваемости с помощью 
ИУС «ЭУ» и приведены рекомендации по способам повышения эффективности такого анализа.

Ключевые слова: информационная управляющая система «Электронный университет», информационная образовательная система, 
успеваемость студентов, анализ успеваемости студентов, прогнозирование результатов сдачи сессии студентов.
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One of the actual tasks of the Dean’s office is regular monitoring and analysis of academic performance during the semester in order to predict 
the results of the session and identify lagging students, work with whom should be given priority. A large contingent of students on the course, which 
can be several hundred people, requires both direct communication with participants of the educational process and the use of special electronic 
information systems to organize effective monitoring of academic performance. The article provides brief information about the display of current 
academic performance in the information management system “Electronic University” (IMS “EU”) of Bauman Moscow State Technical University. The 
main methods of determining the level of a student’s current academic performance using the data of the IMS “EU” are presented. Comparison and 
analysis of the data of the IMS “EU” on the current academic performance of students of the “Special Mechanical Engineering” Faculty of Bauman 
Moscow State Technical University in November 2022 was carried out in comparison with the results of the winter session of the 2022–2023 aca-
demic year for the same students. Based on the analysis, a criterion for identifying lagging students is proposed based on the results of the analysis 
of current academic performance using the IMS “EU” and recommendations are given on ways to improve the effectiveness of such an analysis.
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Введение

Факультет «Специальное машиностроение» (СМ) Мос
ковского государственного технического университета 
имени Н.Э. Баумана (МГТУ им. Н.Э. Баумана) осуществляет 
обучение студентов по направлениям «Ракетно-космиче-
ская техника и технологии», «Вооружение, средства по-
ражения, боеприпасы и взрыватели», «Робототехнические 
и транспортные системы» по программам бакалавриата, 
магистратуры и специалитета по более чем 50 различным 
специализациям и является одним из крупнейших в мире 
факультетов по числу студентов соответствующих направ-
лений [1].

Одну из задач при организации учебного процесса ру-
ководство факультета видит в поддержании эффективного 
взаимодействия деканата с обучающимися на факультете 
студентами и аспирантами по всем актуальным вопросам. 
Непосредственную работу со студентами факультета по 
вопросам текущей успеваемости и сдачи академических 
задолженностей ведут 6 заместителей декана по курсам, 
а отдельные заместители декана занимаются специфиче-
скими вопросами студентов магистратуры и аспирантов 
факультета. Важной задачей заместителей декана является 
личное общение со студентами. Однако не все студенты 

своевременно обращаются в деканат при возникновении 
каких-либо проблем. 

Другими формами взаимодействия со студентами за-
местителя декана по курсу являются выдача направлений 
для сдачи академических задолженностей и посещение 
заместителем декана смотров учебных групп, проводимых 
их кураторами дважды за семестр. Непосредственное полу-
чение информации от студентов, преподавателей, заведую-
щих секциями и кураторов групп соответствующих кафедр 
позволяет выявлять различные проблемы студентов.

Однако значительная численность студентов на одном 
курсе (иногда более 700  человек в более чем 30  учеб-
ных группах) делает практически невозможным оперативное 
получение заместителями декана полного объема досто-
верных сведений о текущей успеваемости, посещаемости 
и других особенностях учебы каждого студента в процессе 
личного общения. Кроме того, для своевременного выяв-
ления отстающих студентов и проведения с ними работы 
актуальным является получение независимых оценок их 
текущей успеваемости во время семестра. Эта информация 
позволяет заместителю декана проводить обоснованные ин-
дивидуальные консультации с отстающими студентами, в том 
числе по вопросам необходимости оформления академи-
ческих отпусков или отчисления по собственному желанию. 
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Данная статья посвящена вопросу определения научно 
обоснованных критериев прогнозирования результатов 
сдачи сессии на основе анализа текущей успеваемости 
студентов во время семестра с использованием данных 
информационной управляющей системы «Электронный 
университет» (ИУС «ЭУ») МГТУ им. Н.Э. Баумана [2–7] для 
выявления студентов, работе с которыми заместителям де-
кана следует уделять особое внимание в случаях, когда 
сами студенты еще не обращаются в деканат.

Результаты исследования и их обсуждение

В настоящее время в МГТУ им. Н.Э. Баумана имеется 
возможность оперативной оценки текущей успеваемости 
студентов с помощью данных электронной образователь-
ной информационной управляющей системы «Электрон-
ный университет» (ИУС «ЭУ»). Система обеспечивает доступ 
к необходимой информации по широкому кругу вопросов 
как для организаторов учебного процесса, так и для са-
мих обучающихся. Использование системы стало особенно 

полезным при организации занятий в период пандемии 
COVID-19. Для каждого студента имеются полные сведения 
о форме обучения, его статусе и всех документах, связан-
ных с его обучением. Также данные собираются по отдель-
ным учебным группам, преподавателям и многому другому.

Основным источником информации для анализа теку-
щей успеваемости является раздел «Текущая успеваемость» 
ИУС «ЭУ», содержащий следующие основные виды данных:

	� процент выполнения курсовых, дипломных проектов и 
работ, а также научно-исследовательских работ;

	� баллы, выставленные студентам по модулям учебных 
дисциплин;

	� сведения о выдаче, выполнении и защите контрольных 
мероприятий и лабораторных работ, а также о проценте 
сданных контрольных мероприятий;

	� посещаемость студентами семинарских занятий и ра-
бота на них.
Внешний вид окна раздела «Текущая успеваемость» 

ИУС «ЭУ» с информацией о текущей успеваемости группы 
в целом показан на рис. 1.

Рис. 1. Окно ИУС «ЭУ» с информацией о текущей успеваемости группы в целом (список студентов скрыт для сохранения личных данных, цвет-
ные контуры изображены для обеспечения нумерации элементов окна, серым выделен покинувший группу студент), где 1 — номер по списку, 
фамилия, инициалы и номер зачетной книжки; 2 — проценты выполнения курсовых проектов, курсовых и научно-исследовательских работ; 
3 — баллы по отдельным дисциплинам; 4 — проценты выполнения контрольных мероприятий; 5 — данные о работе на семинарах и выполне-
нии лабораторных работ; 6 — рейтинги студентов по группе и специальности в порядке убывания успеваемости; 7 — сумма баллов раздела 3; 
8 — расписание сроков проведения контрольных мероприятий и простановки модулей
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К настоящему моменту анализ текущей успеваемости 
студентов и прогнозирование результатов их обучения вы-
полнялся многими авторами с привлечением различных 
методов обработки данных [8–13]. Однако рассматривае-
мый случай, нацеленный на решение научно-практической 
задачи выявления потенциально наиболее отстающих сту-
дентов по неполным данным определенного вида в сере-
дине семестра, ранее подробно не исследовался.

Определение уровня успеваемости студента при работе 
с данными, приведенными на рис. 1, может проводиться 
относительно того, что должно быть им выполнено к те-
кущему моменту по учебному плану, и/или относительно 
успеваемости других студентов группы. Практика показы-
вает наличие по крайней мере двух проблем, влияющих на 
качество информации по текущей успеваемости: 

	� объективные расхождения в графике контрольных ме-
роприятий и лабораторных работ по разным кафедрам 
и группам;

	� субъективные проблемы, связанные с задержкой ввода 
информации по текущим мероприятиям. 
Поэтому способ оценки успеваемости по отношению 

к требованиям учебного плана применим только в огра-
ниченном числе случаев, и более надежным способом вы-
явления отстающих студентов, как правило, является оценка 
их успеваемости относительно успеваемости других сту-
дентов группы. 

Критерии надежного выявления отстающих студентов
Поскольку практически всеми учебными планами пер-

вые контрольные мероприятия и модули планируются не 
ранее 3–4-х недель, ИУС «ЭУ» в начале семестра распола-
гает только данными о посещении занятий по физической 
культуре и семинаров. При этом данные семинаров часто 
проставляются преподавателями в последнюю очередь, 
поскольку эти данные в большинстве случаев являются 
справочными и непосредственно не влияют на результаты 

промежуточной аттестации студентов. Также совпадает вре-
мя сдачи академических задолженностей прошлого семе-
стра, посещаемости и работы на семинарах, что несколько 
искажает картину. Поэтому данных по семинарам, как пра-
вило, недостаточно для уверенного выявления отстающих 
студентов. Данные по лабораторным работам в значитель-
ных количествах появляются, как правило, ближе к концу 
семестра и малополезны для раннего прогнозирования 
успешности сдачи сессии. Данные же по процентам выпол-
нения курсовых проектов, курсовых работ и научно-иссле-
довательских работ становятся информативными позднее, 
чем баллы по дисциплинам, что связано с особенностями 
их простановки, поэтому в данном исследовании они под-
робно не рассматриваются.

Вследствие этих обстоятельств информация ИУС «ЭУ» 
становится практически пригодной для уверенного анали-
за текущей успеваемости студентов после внесения в нее 
баллов по нескольким дисциплинам в середине семестра. 
Для проведения исследования в начале ноября 2022  г. 
были сохранены данные ИУС «ЭУ» по текущей успевае-
мости студентов факультета СМ. На основе сопоставле-
ния с количеством задолженностей по результатам сдачи 
зимней сессии 2022/2023 уч. г. теми же студентами были 
определены критерии надежного выявления отстающих 
студентов по результатам анализа текущей успеваемости 
с помощью ИУС «ЭУ».

В качестве одного из таких критериев был рассмотрен 
относительный рейтинг студента в группе, который рассчи-
тывался таким образом, что худший по баллам на начало 
ноября студент группы имел рейтинг 0, лучший — 1 (100%), 
а остальные студенты равномерно распределялись между 
ними.

Характерная гистограмма распределения количества 
студентов с тремя и более академическими задолженно-
стями, а также отчисленных или ушедших в академический 
отпуск с начала ноября до конца зимней сессии, в зависи-

Рис. 2. Гистограмма распределения количества студентов 
3 курса с 3 и более академическими задолжностями, 
а также отчисленных или ушедших в академический отпуск 
с начала ноября до конца зимней сессии, в зависимости 
от относительного рейтинга студента в начале ноября

0–0,1 0,1–0,2 0,2–0,3 0,3–0,4 0,4–0,5 0,5–0,6 0,6–0,7 0,7–0,8 0,8–0,9 0,9–1,0

  студенты, ушедшие в академический отпуск  
     или отчисленные; 

  студенты с 5 академическими задолженностями;
  студенты с 4 академическими задолженностями; 
  студенты с 3 академическими задолженностями.
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мости от относительного рейтинга студента в начале ноября 
приведена на рис. 2. На примере 3-го курса она показывает, 
что относительный рейтинг студентов действительно имеет 
связь с их успеваемостью, особенно для студентов с отно-
сительным рейтингом до 10% (0,1).

Другим очевидным критерием при анализе успеваемо-
сти может быть выбрано относительное количество бал-
лов студентов, рассчитываемое как разность суммы баллов 
студента с минимальным количеством баллов в группе, 
деленная на разность максимального и минимального 
значений суммы баллов студентов в группе. При этом для 
определения максимального количества суммы баллов из 
такого анализа следует исключить студентов с аномально 
большой суммой баллов, полученной при перезачете дис-
циплин после восстановления в данную группу.

Однако построенная на примере 3-го курса и приведен-
ная на рис. 3 гистограмма распределения количества сту-
дентов с тремя и более академическими задолженностями, 
а также отчисленных или ушедших в академический отпуск 
с начала ноября до конца зимней сессии, в зависимости 
от относительного количества баллов в начале ноября по-
казывает, что данный критерий сам по себе не может быть 
использован для надежного прогнозирования результатов 
сдачи сессии.

Разработка подходов к выявлению отстающих студентов
На рис. 4 показана диаграмма распределения количе-

ства задолженностей в конце зимней сессии в зависимости 
от относительного количества баллов текущей успеваемо-
сти в начале ноября для студентов, худших по рейтингу 
текущей успеваемости в своих группах на начало ноября, 
где студенты, прекратившие обучение в семестре, условно 
показаны как имеющие 11 задолженностей.

Рис. 3. Гистограмма распределения количества студентов 3 курса 
с 3 и более академическими задолженностями, а также отчисленных 
или ушедших в академический отпуск с начала ноября до конца зимней 
сессии, от относительного количества баллов в начале ноября

0–0,1 0,1–0,2 0,2–0,3 0,3–0,4 0,4–0,5 0,5–0,6 0,6–0,7 0,7–0,8 0,8–0,9 0,9–1,0

  студенты, ушедшие в академический отпуск или отчисленные; 
  студенты с 5 академическими задолженностями; 
  студенты с 4 академическими задолженностями; 
  студенты с 3 академическими задолженностями.

7

6

5

4

3

2

1

0

Количество студентов

Рис. 4. Диаграмма распределения количества задолженностей 
на конец зимней сессии в зависимости от относительного 
количества баллов в начале ноября для студентов, худших 
на тот момент по успеваемости в своих группах, где 

1 — студенты 1 курса бакалавриата и специалитета; 
2 — студенты 2 курса бакалавриата и специалитета; 
3 – студенты 3 курса бакалавриата и специалитета; 
4 — студенты 4 курса бакалавриата и специалитета; 
5 — студенты 5 курса специалитета и 1 курса магистратуры; 
6 — студенты 6 курса специалитета и 2 курса магистратуры, 
7 — линия приближенной зависимости числа задолженностей 

от относительного количества баллов для основной части 
	 студентов; 
8 — группа студентов, выбивающаяся из общей картины
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По приведенной на рис. 4 диаграмме видно, что среди 
рассматриваемых на ней студентов подавляющее боль-
шинство к концу сессии имеют количество задолженностей, 
приблизительно соответствующих зависимости, показанной 
линией 7.

Вместе с тем на рис. 4 присутствует группа студентов 8, 
выбивающаяся из общей картины. В нее вошли студенты, 
отчисленные или оформившие академический отпуск в кон-
це семестра или начале сессии при относительно высокой 
успеваемости на начало ноября. Подробное рассмотрение 
успеваемости этих студентов показало, что в наиболее значи-
тельной части случаев это студенты, ранее имевшие академи-
ческие задолженности за летнюю сессию, но решившие при 
этом одновременно активно заняться учебой в новом семе-
стре. Часть из них так и не смогли сдать свои задолженности 
и были отчислены, а часть, сдав в итоге с большим трудом эти 
задолженности, не нашли в себе сил завершить семестр и, 
имея уважительные причины, оформили академические отпу-
ска. Поскольку эти студенты в силу наличия задолженностей 
и так находились под пристальным вниманием заместителей 
декана, то при разработке подходов к выявлению опасно 
отстающих студентов их можно не учитывать.

Также в группу 8 попали отдельные внезапно заболев-
шие или столкнувшиеся с внезапно возникшими сложными 
жизненными обстоятельствами студенты, спрогнозировать 
проблемы которых заранее было невозможно.

Кроме того, проведенный анализ наиболее существен-
ных отклонений от зависимости 7 показал, что они часто 
связаны со случаями проблем с простановкой баллов в со-
ответствующих группах. К таким проблемам можно отнести:

	� малое количество дисциплин (1–2) с проставленными 
баллами. Это не позволяет исключить влияние индиви-
дуальных особенностей изучения отдельных дисциплин 
студентом на его суммарные баллы. Например, именно с 
этим в основном связано наличие на диаграмме (рис. 4) 
студентов магистратуры и старших курсов специалитета 
с низкой текущей успеваемостью, но без академических 
задолженностей;

	� наличие значительно более высоких, чем у остальной 
группы, проставленных баллов за отдельные дисци-
плины, перезачтенные студенту после восстановления 
из академического отпуска в рассматриваемую группу;

	� простановка в отдельных случаях одинакового коли-
чества баллов всем без исключения студентам группы;

	� простановка значительно большего, чем на других дис-
циплинах, количества баллов по одной дисциплине, что 
снижает вес других дисциплин в сумме баллов и делает 
итоговую сумму баллов слишком зависимой от этой од-
ной дисциплины — что, однако, может быть исправлено 
на этапе анализа текущей успеваемости введением со-

ответствующего понижающего коэффициента при учете 
баллов этой дисциплины.
На рис. 5 показана построенная для той же категории 

худших по текущей успеваемости в своих группах студен-
тов, что и диаграмма на рис. 4. 

Анализ приведенной гистограммы (рис. 5) показывает, 
что в рассматриваемой группе студентов при относитель-
ной успеваемости в начале ноября до 20% студентов имели 
к концу сессии 6 и более академических задолженностей, 
что делало маловероятной успешную последующую сдачу, 
либо прекращали обучение в семестре. Кроме того, в ин-
тервале текущей успеваемости от 20 до 50% основная часть 
студентов также имела три и более академические задол-
женности при значительной доле студентов с 6 и более 
задолженностями либо прекративших обучение в семестре. 
При относительной успеваемости более 50% все случаи 
наличия студентов, прекративших обучение в семестре, 
связаны с группой студентов 8 на рис. 4 — что, как было по-
казано выше, позволяет не учитывать их в прогнозе. Прочие 
студенты с текущей успеваемостью более 50% в основном 
получают на сессии малое количество задолженностей, 
поэтому не требуется заблаговременного вмешательства 
деканата для стимулирования успешной сдачи на «хво-
стовой» сессии.

Рис. 5. Гистограмма зависимости количества студентов 
с различным количеством задолженностей в конце зимней 
сессии от относительного количества баллов в начале ноября для 
студентов, худших на тот момент по успеваемости в своих группах, 
где 

1 — студенты с 6 и более академическими задолженностями, 
ушедшие в академический отпуск или отчисленные; 
2 — студенты с 5 академическими задолженностями; 
3 — студенты с 4 академическими задолженностями; 
4 — студенты с 3 академическими задолженностями; 
5 — студенты с 2 академическими задолженностями; 
6 — студенты с 1 академической задолженностью; 
7 — студенты без академических задолженностей



ВЕСТНИК ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ УПРАВЛЕНИЕ И МЕНЕДЖМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ

83№ 6 (июнь) 2023 № 6 (июнь) 2023

Поскольку в группах, помимо самого худшего по текущей 
успеваемости, могут быть и другие отстающие студенты, был 
проведен дополнительный анализ того, какой относительный 
рейтинг имеют в группах студенты с аномально большим 
числом задолженностей. Этот анализ показал, что, помимо 
худших студентов, в рассмотрение необходимо добавить 
также тех студентов, которые имеют относительный рейтинг 
до примерно 10%. На практике это означает, что в больших 
группах с численностью 20–30 человек нужно внимательнее 
рассматривать успеваемость соответственно двух или трех 
худших по рейтингу студентов. При этом в значительной ча-
сти случаев это правило может быть скорректировано путем 
более подробного сравнительного анализа успеваемости 
худших студентов группы, в том числе с использованием 
показанных на рис. 1 величин, не выражаемых в баллах (про-
цент выполнения работ, количество сданных лабораторных 
работ и посещенных семинаров), что часто позволяет вы-
явить подгруппу явно отстающих студентов.

Рекомендации к работе заместителей декана со  
студентами

На основании этого анализа были разработаны под-
тверждающие установившуюся практику рекомендации 
к работе заместителей декана о первоочередной работе 
со студентами в семестре. В частности, после появления 
в ИУС «ЭУ» достаточного для анализа текущей успевае-
мости количества баллов рекомендуется связаться для 
выяснения причин отставания и последующего принятия 
соответствующих мер со всеми студентами, худшими по 
успеваемости в своей группе и имеющими относитель-
ную успеваемость менее 50%, уделив первоочередное 
внимание студентам с относительной успеваемостью 
менее 20%. 

Аналогично следует поступить с близкими к ним по 
показателям студентам, как правило, из 10% худших по 
успеваемости в группе. Такой подход способствует своев-
ременному возобновлению обучения, или своевременному 
уходу в академический отпуск, или отчислению студентов 
и ведет, с одной стороны, к росту успеваемости и профи-
лактике психологических проблем отдельных студентов (не 
оставляя студента один на один со своими проблемами), 
а с другой — к росту успеваемости других студентов за 
счет того, что остальные отстающие перестают равняться 
на худших студентов в группе.

Кроме того, проведенный анализ показал, что из-за ин-
дивидуальных различий в уровне успеваемости студентов 
по разным дисциплинам адекватную оценку их успеваемости 
удается получить только при введении данных по 3–4 и более 
учебным дисциплинам. Поэтому невозможно проводить такую 
оценку в начале семестра, до завершения соответствующих 

учебных модулей. Анализ ситуации позволил предложить 
методические рекомендации кафедрам по составлению ра-
бочих годовых учебных планов (отрезков) о необходимости 
наличия в учебном плане семестра соответствующего числа 
дисциплин, у которых первый модуль заканчивается рань-
ше середины семестра, для раннего выявления отстающих 
студентов. В противном случае, если модули сдаются с сере-
дины семестра (или вообще в его конце), то деканат может 
выявить отстающего студента с помощью средств ИУС «ЭУ» 
только во второй половине семестра. А это приводит к слож-
ностям организации работы с отстающими студентами в силу 
запоздалого получения объективной информации.

Заключение	

По результатам проведенного исследования подведем 
итоги.

1. Приведены краткие сведения об отображении теку-
щей успеваемости по учебным группам в ИУС «ЭУ» МГТУ 
им. Н.Э. Баумана и описаны основные способы определения 
уровня текущей успеваемости студента с использованием 
этих данных.

2. Проведен анализ на основе сопоставления данных
ИУС «ЭУ» по текущей успеваемости студентов факультета 
СМ МГТУ им. Н.Э. Баумана в начале ноября 2022 г. с ре-
зультатами сдачи зимней сессии 2022/2023 уч. г. теми же 
студентами.

3. На основе проведенного анализа предложен крите-
рий выявления отстающих студентов по результатам ана-
лиза текущей успеваемости с помощью ИУС «ЭУ» путем 
комплексного использования относительного рейтинга 
студентов в группе по успеваемости и относительного ко-
личества баллов студентов в группе.

4. На основе предложенного критерия для заместите-
лей декана по курсам выработана рекомендация — после 
появления в ИУС «ЭУ» достаточного для анализа текущей 
успеваемости баллов связаться для выяснения причин от-
ставания и последующего принятия соответствующих мер 
со всеми студентами, находящимися в числе примерно 
10% худших по текущей успеваемости в своих группах 
и имеющими относительную успеваемость менее 50%, уде-
лив первоочередное внимание студентам с относительной 
успеваемостью менее 20%.

5. Высказано пожелание, чтобы совершенствование
учебных программ выполнялось с учетом наличия в каж-
дой учебной группе достаточного числа контрольных 
мероприятий и модулей в первой половине семестра — 
с целью обеспечения достаточно информативного ото-
бражения текущей успеваемости в середине семестра 
в ИУС «ЭУ».
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