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ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДИКИ EDUSCRUM В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 
ВУЗА ДЛЯ СТУДЕНТОВ ИНФОРМАЦИОННЫХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ

Целью статьи является исследование возможности применения метода EduScrum в деятельности преподавателя вуза. Актуаль-
ность темы данной работы обусловлена ростом интереса к новым формам проектного управления и разработки со стороны как ру-
ководителей современных ИТ-компаний, так и педагогов, занимающихся проектным обучением. В статье обобщены представления об 
особенностях и преимуществах гибкого метода разработки Scrum в контексте использования его положений при преподавании учебных 
дисциплин студентам информационных профилей обучения. Показано, что внедрение гибких методик в учебный процесс расширяет 
возможности участников процесса в плане повышения интереса к изучаемым темам со стороны учащихся, улучшения качества усвое-
ния ими учебного материала, а также разнообразия форм его подачи со стороны преподавателей. Предложен комплекс рекомендаций, 
включающий перечень тем и дисциплин, применение EduScrum в рамках которых является, на взгляд автора, наиболее эффективным; 
выделена последовательность этапов реализации данной методики в учебном процессе. Представленные в статье материалы могут 
быть полезны при подготовке и проведении как аудиторных занятий, так и занятий, проводимых в дистанционной форме, а также во 
время прохождения студентами учебной и производственной практик, способствуя тем самым совершенствованию процесса препо-
давания в современных условиях. 
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Введение

Современные требования, предъявляемые к органи-
зации образовательного процесса в вузах, предполагают 
разработку новых мер повышения качества преподава-
ния. Основанием для постоянного совершенствования 
учебного процесса являются растущие ожидания ра-
ботодателей, обусловленные необходимостью быстрой 
адаптации работника к меняющимся внешним условиям, 
а также постоянно совершенствующиеся и усложняющие-
ся информационные технологии, применяемые во всех 
сферах деятельности и требующие повышения цифровой 
грамотности населения. 

В настоящее время всё больше внимания уделяется 
вопросам формирования у обучающихся навыков ко-
мандного взаимодействия, что, в свою очередь, предпо-
лагает внедрение современных образовательных инно-
ваций в деятельность образовательных организаций. Тема 
данного исследования связана с изучением особенностей 
применения методики EduScrum как современного педа-
гогического инструмента в учебном процессе вуза. Акту-
альность темы напрямую вытекает из всё более растуще-
го интереса к гибким методам разработки и управления 
проектами со стороны руководителей и сотрудников рос-
сийских ИТ-компаний. В условиях цифровой трансфор-
мации и растущей конкуренции со стороны поставщиков 
ИТ-услуг разработчикам новых программных продуктов, 
представителям службы поддержки и заказчикам важно 
уметь взаимодействовать взаимовыгодным образом для 
достижения общих целей. По этой причине использова-
ние методов организации командной работы, реализую-
щих ценности Agile-философии [1], к которым относится 
методология Scrum и ее модификации, представляется 
весьма востребованным.

В настоящий период известно сравнительно немного 
источников, содержащих описание результатов внедре-
ния методики EduScrum в российских вузах. Причиной, 
возможно, является то обстоятельство, что изначально 
данный метод был разработан именно для школьной 
системы образования. Отдельные вопросы, касающиеся 
возможности внедрения EduScrum в высших учебных 
заведениях, затронуты, например, в работе  [2], автора-
ми которой рассмотрены преимущества и ограничения 
в применении EduScrum при изучении студентами эконо-
мических дисциплин. Также заслуживает внимания пуб-
ликация [3], содержащая анализ результатов адаптации 
принципов Agile и Skrum при подготовке в бакалавриате 
будущих программистов. Ее автором подчеркнута зна-
чимость совершенствования навыков виртуального ко-
мандного взаимодействия, чему напрямую способствует 

внедрение гибких методов разработки. Однако отсутствие 
детально разработанных рекомендаций для преподава-
телей, учебно-методических комплексов и пособий по 
внедрению является важным проблемным моментом и за-
трудняет внедрение данной методики в учебный процесс. 
Общепринятая структура рабочих программ дисциплин 
и фондов оценочных средств, основанная на компетент-
ностном подходе и строящаяся на моделях компетенций 
ФГОС по определенным направлениям, потребует суще-
ственного изменения в случае решения преподавателем 
использовать в своей деятельности EduScrum.

В статье обобщен преподавательский опыт авто-
ра, полученный в ходе внедрения метода EduScrum 
в учебный процесс Уральского государственного эко-
номического университета. Методика опробована при 
участии студентов бакалавриата (специальности: «При-
кладная информатика» 09.03.03 и «Информатика и вы-
числительная техника» 09.03.01) во время изучения 
ими дисциплин «Теория систем и системный анализ», 
«Методы оптимизации и моделирование экономических 
систем», «Информационный менеджмент и управление 
ИТ-проектами».

Основные этапы реализации EduScrum 
в учебном процессе

Педагогическая инновационная методика EduScrum 
была предложена нидерландским учителем Вилли Вей-
нандсом в 2011 г. в целях формирования у школьников 
навыков командной работы и повышения интереса к изу-
чаемым темам [4]. Она хорошо «вписывается» в основные 
положения принятого в том же году Agile-манифеста [5], 
согласно которому акцент при управлении разработкой 
программных продуктов смещается с документации 
и четкого следования начальным требованиям на актив-
ные коммуникации внутри команды, расширение полно-
мочий рядовых ее членов в плане принятия решений, 
постоянное сотрудничество с заказчиком и готовность 
к изменениям в течение всего цикла разработки. 

Некоторые аспекты применения методики EduScrum 
в учебном процессе российских вузов обсуждались в пуб-
ликациях [6; 7], однако до сих пор целостный взгляд на 
ее востребованность и соответствие современным тре-
бованиям подготовки специалистов не был представлен. 
Основная проблема заключается в отсутствии достаточно 
полных методических рекомендаций и четких правил, 
обеспечивающих успешное воплощение идей Вейнандса 
в вузовской практике преподавания. Приводимые ниже 
результаты являются, в некоторой степени, попыткой вос-
полнить этот пробел.
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Реализация метода Scrum1, широко используемого в на-
стоящее время командами ИТ-разработчиков, предполагает 
выполнение определенного перечня условий [8], к которым 
относятся: 

1) наличие бэклога продукта — списка требований к ре-
зультатам, формируемого на этапе планирования проекта;

2) разработка продукта в ходе последовательной серии 
спринтов с планированием бэклога каждого спринта (за-
дачи на спринт);

3) проведение ежедневных встреч (Daily Scrum Meeting) 
с обсуждением прогресса и имеющихся проблем, для обес-
печения постоянной обратной связи между разработчика-
ми и представителем заказчика;

4) наличие носителей ролей, таких как владелец про-
дукта, скрам-мастер, члены команды;

5) проведение ретроспективы по окончании каждого 
спринта, в ходе которой делается анализ итогов спринта 
и происходит актуализация продукта. 

Разумеется, будучи адаптирован к преподавательской 
деятельности в качестве педагогической инновации, метод 
требует ряда изменений. Процесс обучения в соответствии 
с рекомендациями Вилли Вейнандса должен начинаться 
следующим образом. На вводном занятии преподаватель 
знакомит обучающихся с основными положениями Agile-
манифеста, делает краткий обзор гибких методов разработки 
и сообщает основные понятия и правила методологии Scrum. 
Далее в рамках одной из недавно изученных тем форму-
лируется цель исследования; предлагаются примеры того, 
что может быть бэклогом спринта; обсуждаются: желаемая 
длина спринта, распределение ролей, критерии оценки ре-
зультатов. При наличии времени можно провести пробный 
спринт, случайным образом сформировав команды и выбрав 
скрам-мастера в каждой из них. В роли владельца продук-
та на начальном этапе может выступать сам преподаватель. 
В конце вводного занятия целесообразно заслушать выступ-
ления представителей команд с итогами работы (если таковые 
возможно подвести в рамках задания) и ответить на вопросы 
учащихся. Цель такого пробного занятия — первоначальное 
знакомство студентов с самой методикой и ее возможностя-
ми, а также обсуждение деталей, существенных для дальней-
шей работы «по скраму» (например, выработка правил вза-
имодействия, определение времени проведения встреч и их 
длительности, определение тем будущих проектов, пригодных 
для разработки, выбор возможных кандидатов на роли и т.д.).

1 Бэклог — это упорядоченный по приоритету список работ, которые планируется 
выполнить с учетом знаний, имеющихся на данный момент.
Спринт — это короткий временной интервал (как правило, не более 4 недель), в 
течение которого scrum-команда выполняет заданный объем работы.
Скрам-мастер — человек, который находится между проектом и клиентом, вы-
полняет роль коуча, сопровождает от спринта к спринту, оказывает помощь в 
достижении целей.

Использование методики EduScrum непосредственно 
для получения навыков проектного управления предпо-
лагает предварительное изучение студентами фиксирован-
ного объема теоретического материала и постановку цели 
на дальнейшее самостоятельное исследование. Затем фор-
мируется скрам-команда (или несколько команд в пределах 
группы, потока), выбирается скрам-мастер, озвучиваются 
основные темы (идеи) проектов. Члены команды при уча-
стии преподавателя составляют список задач (аналог бэкло-
га проекта), договариваются о правилах взаимодействия 
и критериях оценки. Далее учащиеся на практике пытаются 
применить полученные теоретические знания. Например, 
студенты информационных специальностей проектируют 
структуру программного продукта, программируют мо-
дули, разрабатывают части приложений, решают отдель-
ные задачи в составе их комплекса в рамках командного 
проекта, оценивают промежуточные результаты, готовят 
проекты к демонстрации, дорабатывая при необходимо-
сти. На заключительном этапе происходит демонстрация 
результатов, подводятся итоги и делается анализ работы 
каждого участника и команды в целом, отмечаются успехи 
и ошибки, формируются предложения по усовершенство-
ванию и дальнейшему развитию полученного результата 
(например, могут обсуждаться решение о выдвижении про-
екта на конкурс, отправка статьи для пуб ликации в журнал, 
направления последующей доработки). Перечень этапов, 
реализующих метод EduScrum, в сжатом виде приведен 
ниже, на рис. 1.

Можно выделить следующие отличительные особен-
ности реализации данной педагогической технологии как 
инновационной:

1) в ходе учебных спринтов студентам предоставляется 
возможность самостоятельно планировать процесс работы 

Рис. 1. Реализация педагогической технологии EduScrum в вузе
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над поставленными перед ними задачами, определяя со-
держание и последовательность их решения;

2) эффективность командной работы измеряется ка-
чеством результатов (промежуточных и окончательных), 
требования к которым должны быть озвучены заранее, но 
(если проект исследовательский) могут и корректироваться 
в процессе работы;

3) обеспечивается поддержание постоянного темпа ра-
боты на высоком уровне и интереса к текущим результатам 
за счет фиксированной величины времени спринта (в ориги-
нальном Scrum-методе от двух недель до двух месяцев, для 
учебных проектов длительность спринта обычно составляет 
одну-две недели) и ежедневных встреч по проекту;

4) обеспечивается систематический анализ командного 
взаимодействия и совершенствование методов совместной 
работы в ходе проведения по окончании каждого спринта 
ретроспективных собраний. 

Педагог на протяжении всего процесса обу-
чения осуществляет руководящие функции по 
организации команд, мотивации учащихся, раз-
решению возможных конфликтов, принимает уча-
стие в оценивании результатов в качестве экс-
перта-консультанта. При необходимости он может 
оказывать помощь руководителям или отдельным 
участникам команд, но должен стремиться пере-
дать максимум ответственности самим участникам.

Обсуждение результатов

Автор статьи апробировал методику техно-
логии EduScrum при преподавании студентам 
второго курса Уральского государственного эко-
номического университета обязательной дис-
циплины «Теория систем и системный анализ» 
(рассматривались задача составления «дерева 
целей» и выполнение исследования по теме 
«SWOT-анализ ИТ-проекта»), а также в ходе изу-
чения студентами четвертого курса дисциплины 
«Информационный менеджмент и управление 
ИТ-проектами» из вариативной части учебно-
го плана (рассматривалась тема «Применение 
модели COCOMO для оценки трудозатрат ИТ-
проекта»). Опыт применения дал возможность 
добиться следующих результатов:

 � сокращение сроков изучения темы (что по-
тенциально позволяет в освободившиеся 
часы дополнить учебный материал, учитывая 
интересы учащихся и возможности педагога);

 � повышение успеваемости как следствие ро-
ста заинтересованности;

 � улучшение когнитивных способностей учащихся (объ-
емов запоминаемого материала, скорости его усвоения, 
креативности, навыков общения);

 � получение и закрепление навыков командной работы.
В табл. 1 представлены примеры дисциплин и соответ-

ствующих тем, при изучении которых, на взгляд автора, эф-
фективным является задействование методики EduScrum 
или ряда ее элементов.

На взгляд автора, целесообразно также реализовать 
данную технологию обучения при преподавании таких дис-
циплин информационного блока, как:

 � объектно-ориентированное программирование;
 � методы оптимизации и моделирование экономических 

систем;
 � имитационное моделирование экономических про-

цессов;

Таблица 1
Перечень тем, целей и результатов, достижимых при использовании 

методики EduScrum

Учебная 
дисциплина Тема Цель Результаты

Теория систем 
и системный 
анализ

Ситуационный 
(SWOT) анализ как 
пример качествен-
ного метода анализа 
систем

Анализ ситуации с 
учетом наиболее 
значимых внеш-
них и внутренних 
факторов и раз-
работка наиболее 
вероятных сцена-
риев ее развития

Заполненные матри-
цы SWOT, содержа-
щие ранжированные 
факторы и оценки 
выявленных между 
ними взаимосвязей, 
а также прогноз раз-
вития ситуации

Метод анализа 
иерархий

Обоснованный 
выбор наилучшей 
альтернативы 
из заданного их 
множества по за-
данным критериям 
оценки

Совокупные оценки 
альтернатив, полу-
ченные исходя из 
матриц попарного их 
сравнения; перечень 
наиболее значимых 
критериев 

Принятие решения в 
условиях неопреде-
ленности и риска

Выбор оптималь-
ной стратегии с 
учетом предпочте-
ний ЛПР

Платежная матрица 
игры и применение 
критериев, учитыва-
ющих особенности 
поведения ЛПР

Информа-
ционный 
менеджмент 
и управление 
ИТ-проектами

Планирование и 
оптимизация ИТ-
проекта с исполь-
зованием метода 
критического пути

Разработка плана 
ИТ-проекта, его 
оптимизация и 
анализ рисков 

Временной и сетевой 
графики проекта, 
расчет времени его 
окончания, назначе-
ние ресурсов, отчеты 
по проекту, реестр 
рисков проекта и 
выбор методов реа-
гирования на риски

Проблема оценки 
эффективности ИТ-
проектов

Оценка параме-
тров проекта с 
использованием 
модели СОСОМО

Расчет трудозатрат, 
времени разработки 
и числа разработ-
чиков заданного 
ИТ-проекта
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 � программная инженерия;
 � системы управления процессами и эффективностью 

бизнеса;
 � разработка сайтов и интернет-приложений. 

Следует отметить, что выполнение учащимися сложных 
командных проектов, предполагающих применение понятий 
и методов из нескольких предметных областей, способствует 
комплексному осмыслению и использованию полученных 
знаний и навыков в рамках концепции межпредметных свя-
зей, что способствует реализации междисциплинарного под-
хода [10]. Взаимодействие участников групповых проектов 
в составе самоорганизующейся команды не только помогает 
разрабатывать лучшие архитектурные и творческие реше-
ния на основе систематического поиска путей повышения 
эффективности работы, но и прекрасно иллюстрирует ос-
новные положения и методы системного анализа и прин-
ципы объектно-ориентированного подхода. Кроме того, 
внедрение принципов Scrum-метода в процесс разработки 
проектов способствует минимизации числа незавершенных 
задач (поскольку их перечень в бэклоге спринта ограничен 
и согласован с командой) и позволяет при необходимости 
перераспределять обязанности в случае, когда кому-то из 
членов команды требуется помощь. 

Работу над общими задачами рекомендуется вести с ак-
тивным использованием веб-инструментов — ментальных 
карт, чатов, скрам-досок, позволяющих максимально удобно 
отображать актуальную информацию, перераспределять 
задания и ограничивать их количество, оценивать текущие 
результаты во время ежедневных обсуждений «вживую» 
или онлайн-встреч. 

Приведем примерную структуру скрам-доски, на кото-
рой в зависимости от темы проекта, числа членов команды, 
выделенного времени и ряда других обстоятельств можно 
отобразить с требуемыми полнотой и удобством восприя-
тия информацию о ходе работы над проектом (рис. 2). 

Упомянутые выше ежедневные встречи (Daily Scrum 
Meetings) представляют собой необходимый элемент 

методологии Скрам. Они достаточно коротки по вре-
мени (от 15 мин.), проводятся в рамках личного обще-
ния либо в онлайн-формате (первый вариант предпо-
чтительнее) и обеспечивают достижение ряда целей, 
таких как: 

 � синхронизация работы всех участников команды; 
 � информирование команды о выполняемых в данное 

время задачах и возникших трудностях; 
 � выявление узких мест и новых направлений исследо-

ваний; 
 � поддержание интереса и определенного уровня дина-

мичности работы. 
Возможность оперативно поделиться проблемами 

и новыми идеями позволяет обучающимся своевре-
менно реагировать на изменение ситуации, обеспечи-
вает прозрачность рабочего процесса и эффективность 
его результатов. Кроме того, проведение таких встреч 
способствует знакомству обучающихся с элементами 
тайм-менеджмента, поскольку рекомендуемые для Daily 
Scrum вопросы: «Что ты делал вчера? Что ты собираешься 
делать сегодня? и Какие проблемы есть у тебя на пути?» — 
полезно каждому задавать себе ежедневно и при реше-
нии лично значимых задач.

Существует множество вариантов проведения еже-
дневных встреч, и каждая команда вправе определить 
свои условия. Общим будет то, что проблемы озвучива-
ются открыто, предложения по их решению записываются 
на бумаге или фиксируются при помощи онлайн-сер-
висов, и приветствуется взаимопомощь при их разре-
шении, если, конечно, этому не препятствуют некоторые 
психологические особенности участников процесса. Не 
каждый обучающийся готов вслух озвучивать возникаю-
щие проблемы, поэтому формирование скрам-команды 
на начальном этапе и ее функционирование в процессе 
работы может представлять некоторые трудности. На-
пример, возможно выделение команд с целью прове-
дения исследований по изучаемой теме лишь из части 
академической группы. Оставшимся студентам (кому 
предлагаемая форма командной работы совершенно не 
подходит в силу психологических причин или пропусков 
по болезни) можно предложить изучение темы в более 
традиционной форме (написание и защита реферата, рас-
смотрение кейсов). 

Организационные вопросы
Разумеется, «идеальное» следование условиям скрам-

метода возможно при достаточном запасе времени, т.е. при 
выполнении долгосрочных проектов, рассчитанных, на-
пример, на несколько месяцев или семестр. Нельзя обойти 
вниманием также и вопрос поддержания должного уровня Рис. 2. Структура скрам-доски при выполнении командного проекта
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мотивации у учащихся. Если в ситуации разработки, скажем, 
сайта или мобильного приложения для реального заказ-
чика сотрудники имеют дело с озвученными в рамках 
бэклога функциональными требованиями, знакомыми им 
по другим аналогичным проектам, то у студентов может не 
быть должного понимания значимости требований и про-
фессионального опыта их реализации в условиях совмест-
ной работы. Собственно, методика EduScrum и призвана 
помочь получить этот опыт.

Предполагается, что процесс встраивания EduScrum, 
как и любого другого гибкого метода, не окажется бы-
стрым и простым. Как показывает опыт учебных заведе-
ний, применяющих EduScrum, необходимо адаптировать 
эту методику под особенности образовательного процесса 
конкретного вуза (как это описано, например, в работе [7]) 
и конкретную форму обучения, зачастую перерабатывая 
часть правил при возникновении проблемных ситуаций. 
Например, нетривиальной задачей является распределе-
ние ролей с ответом на вопрос: кто будет «владельцем 
продукта» в терминологии Scrum? Это может быть препо-
даватель, выдавший задание, либо студент, выступающий 
в роли представителя заказчика; он отвечает за форми-
рование бэклога продукта — перечня задач, подлежащих 
решению. Иногда «владельцем продукта» может стать 
другой сотрудник университета (преподаватель, инженер 
кафедры, представитель администрации), заинтересован-
ный в результатах проекта. Чаще владельцем продукта 
является всё же преподаватель, поскольку от него зави-
сят четкая постановка цели, формулирование задач на 
спринты, описание необходимых действий (что и в каком 
порядке изучить, посмотреть, какие тесты пройти и т.д.) 
и требований. 

Процедура выбора скрам-мастера также имеет вари-
анты реализации: назначение преподавателем, выбор 
командой, конкурсный отбор. Неплохой вариант — на-
значить на эту роль обучающегося, лучше других разо-
бравшегося в принципах Скрам и выказавшего явный 
интерес к данному методу. Проблему может представлять 
и определение бэклога продукта — результата, который 
должна продемонстрировать команда «на выходе». Не 
всегда возможно осуществить постановку учебной задачи 
таким образом, чтобы получился конкретный проект для 
реального заказчика, поэтому в качестве продукта мо-
гут демонстрироваться результаты выполнения задания, 
должным образом оформленные и представленные (ре-
ферат, доклад, интеллект-карта, презентация, выступление 
студентов на конференции или конкурсе).

Заключение

По итогам апробации методики EduScrum можно 
заключить, что ее использование является весьма по-
лезным при изучении студентами информационных спе-
циальностей широкого спектра дисциплин, способствуя 
приобретению ими общепрофессиональных компетен-
ций, связанных с будущей специальностью. Учитывая 
актуальность гибких подходов к разработке и управле-
нию, реализуемых в рамках методологии Agile, и рост 
интереса к ним со стороны представителей отечествен-
ных ИТ-компаний, практическое знакомство студентов 
с реализацией скрам-метода является необходимым, 
а результаты приобретаемого опыта командной работы 
будут востребованы в дальнейшей профессиональной 
деятельности. Полученные навыки постановки целей, 
планирования совместной работы в составе реаль-
ной или виртуальной команды, обсуждения проблем 
и представления результатов окажутся полезными при 
осуществлении дальнейшей успешной карьеры. Ключе-
вые ценности Agile — важность человеческого капитала, 
внимание к творческим возможностям разработчиков 
и потребностям заказчика, гибкое реагирование на из-
менение условий и требований, возможность постоянных 
коммуникаций с последующим усовершенствованием 
конечного результата позволят молодым специалистам 
в сжатые сроки создавать интересные и креативные про-
екты, с различных точек зрения рассматривая решаемые 
проблемы. 

Дальнейшее направление исследований примени-
тельно к педагогической деятельности видится автором 
в возможности адаптировать и совершенствовать имею-
щиеся наработки при организации прохождения студен-
тами учебной и производственной практик, что будет 
способствовать формированию у них социально-комму-
никативных компетенций при освоении новых моделей 
межличностного общения. Также актуальным представ-
ляется внедрение данного метода при изучении обще-
профессиональных дисциплин студентами магистратуры 
Уральского государственного экономического универ-
ситета. Учитывая, что значительная часть магистрантов  
УрГЭУ уже имеет реальный опыт разработки ИТ-
продуктов, в том числе и с использованием гибких под-
ходов к управлению процессами, автор надеется получить 
обратную связь от обучающихся и усовершенствовать 
методику применения EduScrum с учетом особенностей 
реализации скрам-метода в российских ИТ-компаниях.
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