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ПРАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ ЦИФРОВЫХ БИЗНЕС-ПРОЕКТОВ
СТУДЕНТАМИ НАПРАВЛЕНИЯ «ТЕХНОСФЕРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ»

В условиях становления в Российской Федерации цифровой экономики не вызывает сомнения актуальность формирования цифровых 
компетенций у студентов, обучающихся по направлениям не IT-профиля. Одним из направлений формирования цифровых компетенций 
у студентов ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный университет», обучающихся по направлению подготовки «Техносферная безопас-
ность», является выполнение студентами цифровых бизнес-проектов в формате «Стартап как диплом». Таким образом, цель настоящей 
статьи состоит в обосновании актуальности выполнения выпускниками направления подготовки «Техносферная безопасность» выпускных 
квалификационных работ в виде цифровых бизнес-проектов, что обеспечивает формирование и развитие у молодых специалистов компе-
тенций, востребованных современными работодателями, и в рассмотрении практики реализации таких проектов на кафедре охраны труда 
и окружающей среды Юго-Западного государственного университета. В период с 2020 по 2025 год выпускниками кафедры охраны труда 
и окружающей среды было выполнено пять бизнес-проектов, из которых четыре являются цифровыми. В статье подробно рассмотрены 
этапы выполнения и содержание бизнес-проекта, реализованного студентами в 2024/2025 учебном году, — «Информационно-аналитическая 
система для учета и оценки экологического состояния родников и малых рек». Авторами статьи показано, что успешное выполнение таких 
бизнес-проектов демонстрирует не только высокий уровень профессиональной подготовки выпускников, но и их понимание широкого контек-
ста профессиональной деятельности, способность разрабатывать и реализовывать собственные проекты, умение работать в проектных 
командах, вести эффективную деловую коммуникацию и, конечно, освоение ими цифровых компетенций. 

Ключевые слова: цифровые компетенции, бизнес-проект, стартап, выпускная квалификационная работа, техносферная безопасность.
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In the context of the formation of the digital economy in the Russian Federation, the relevance of the formation of digital competencies among 
students studying in non-IT fields is beyond doubt. One of the areas of formation of digital competencies among students of the Southwest State University 
studying in the field of Technosphere Security is the implementation of digital business projects by students in the “Startup as a Diploma” format. Thus, 
the purpose of this article is to substantiate the relevance of graduates of the Technosphere Safety training area completing their final qualifying 
works in the form of digital business projects, which ensures the formation and development of competencies among young professionals that are in 
demand by modern employers, and to review the practice of implementing such projects at the Department of Occupational Safety and the Environment. 
Southwestern State University. In the period from 2020 to 2025, graduates of the Department of Occupational Safety and the Environment completed 
five business projects, four of which are digital. The article describes in detail the stages of implementation and the content of the business project 
implemented by students in the 2024–2025 academic year, “Information and analytical system for accounting and assessment of the ecological state of 
springs and small rivers.” The authors of the article show that the successful implementation of such business projects demonstrates not only the high 
level of professional training of graduates, but also their understanding of the broad context of professional activity, the ability to develop and implement 
their own projects, the ability to work in project teams, conduct effective business communication and, of course, their mastery of digital competencies. 
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Введение

Как показывают современные исследования, широкое 
внедрение цифровых технологий во всех отраслях эконо-
мики привело к формированию у работодателей запро-

сов на специалистов, имеющих углубленные цифровые 
навыки [1].

Современный рынок труда заинтересован в привлече-
нии таких кадровых ресурсов, которые не только свободно 
ориентируются в цифровой среде, но и способны исполь-
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зовать современные информационные технологии для 
решения задач в профессиональной сфере. Несомненно, 
процессы цифровизации накладывают отпечаток на весь 
рынок труда, требуя актуализации и модернизации знаний, 
умений и навыков специалистов всех возрастов и уровней 
компетентности, но особенно вопросы формирования циф-
ровых компетенций становятся актуальны для молодых 
специалистов и выпускников вузов [2].

В условиях развития цифровой экономики в нашей 
стране не вызывает сомнения актуальность формирова-
ния цифровых компетенций у студентов, обучающихся по 
направлениям не IT-профиля.

У студентов ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный 
университет», обучающихся по направлению подготовки 
«Техносферная безопасность», формирование и развитие 
цифровых компетенций осуществляется следующим образом. 

Во-первых, при изучении специальных дисциплин, имею- 
щих IT-направленность, а именно: «Прикладная информа-
тика в техносферной безопасности», «Информационные 
технологии в прогнозировании и предупреждении риска 
в чрезвычайных ситуациях» (уровень обучения — бакалав-
риат), «Информационные технологии в сфере безопасно-
сти», «Управление рисками, системный анализ и моделиро-
вание» (уровень обучения — магистратура) [3].

Во-вторых, при освоении дополнительной профессио-
нальной программы профессиональной переподготовки 
IT-профиля «Разработка прикладных решений в сфере 
экологической безопасности на платформе 1С», реализуе- 
мой в рамках проекта «Цифровая кафедра» программы 
«Приоритет–2030» [4].

И наконец, изучив и обобщив успешный опыт ведущих 
российских образовательных организаций по использова-
нию практико-ориентированного подхода при формирова-
нии цифровых компетенций [5; 6], на кафедре охраны тру-
да и окружающей среды Юго-Западного государственного 
университета пришли к выводу о целесообразности выпол-
нения студентами цифровых бизнес-проектов в формате  
«Стартап как диплом».

Термин «стартап» начал использоваться для опреде-
ления особого формата индивидуальных и коллективных 
предпринимательских инициатив с конца семидесятых  
годов прошлого столетия. 

В 1989 г. В. Боекер дал характеристику стартапа как 
фирмы, чьей особенностью является инновационность раз-
работок, с которыми она выходит на рынок [7]. По мнению 
П. Грахама, стартапом следует считать компанию, которая 
создана для быстрого роста за счет внедрения на рынок 
высокотехнологичного продукта, пользующегося высоким 
спросом [8]. Ш. Уайз и Б. Фелд дали определение стартапа 
как предпринимательской идеи, авторы которой бросают 

вызов обществу. Для таких идей характерны креативность 
и оригинальное мышление, а их внедрению предшествуют 
активные дебаты [9]. В современных исследованиях боль-
шее внимание уделяется таким характеристикам стартап-
инициатив, как инновационность и способность оказывать 
влияние на экономическую и социальную сферы. 

В российской практике стартап-проекты стали продолже-
нием формирования и развития предпринимательских компе-
тенций. Программа «Стартап как диплом» относится к одному 
из инновационных методов обучения в высшей школе, наце-
ленных на формирование командной работы и повышение 
практикоориентированности образовательного процесса [10].

Анализируя практику выполнения выпускных квалифи-
кационных работ в формате стартап-проектов, С.В. Столяров 
отмечает, что «самые конкурентоспособные проекты — это 
те, в которых основатели имеют дополняющие друг друга 
компетенции. Чаще всего это трио: творческая личность, 
ИТ-специалист и управленец» [11]. Тем самым ученый под-
тверждает актуальность выполнения студентами именно 
цифровых бизнес-проектов.

Вопросам, связанным с необходимостью формирования 
и развития цифровых компетенций у выпускников вузов, по-
священы работы М.М. Батовой, А.Э. Галиной, Н.И. Сорокиной 
(с соавт.) [12; 13; 14]. Причем, как показано в работе 
Пирогланова Ш.Ш., цифровые технологии в образовательном 
процессе должны использоваться как новые возможности реа- 
лизации индивидуальных образовательных траекторий [15].

Таким образом, проведенный анализ отечественной 
и зарубежной литературы подтверждает актуальность цели 
настоящей статьи, которая состоит в обосновании значимо-
сти выполнения выпускниками направления подготовки 
«Техносферная безопасность» выпускных квалификацион-
ных работ в виде цифровых бизнес-проектов, что обеспечи-
вает формирование у молодых специалистов компетенций, 
востребованных современными работодателями.

Основная часть

Формат выпускных квалификационных работ «Стартап 
как диплом» реализуется в Юго-Западном государственном 
университете с 2020 г.

Требования к процедуре подготовки и защиты выпуск-
ных квалификационных работ в виде бизнес-проектов 
(стартапов) устанавливает соответствующее Положение [16].

Согласно Положению, стартап-проект — это бизнес- 
проект, направленный на создание нового продукта, техно- 
логии или услуги, обладающий потенциалом коммерциа-
лизации и масштабирования. Таким образом, выпускная 
квалификационная работа в формате «Стартап как диплом» 
представляет собой разработанный командой обучающихся  
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бизнес-проект, демонстрирующий уровень подготовлен-
ности выпускника к профессиональной деятельности.

При отборе выпускных квалификационных работ (ВКР) 
для подготовки и защиты их в форме «Стартап как диплом» 
необходимо рассмотреть следующие критерии:

	� число участников проектной команды не должно пре-
вышать пяти человек; 

	� разрабатываемый проект должен обладать новизной, 
технологичностью и наукоемкостью; 

	� идея бизнеса, направленного на продвижение стартап-
проекта на рынке, должна быть уникальной; 

	� стартап-проект должен обладать потенциалом развития 
и быстрого роста; 

	� стартап-проект должен иметь высокие перспективы ком-
мерциализации при минимальных стартовых затратах. 
При наличии положительной экспертной оценки фор-

мируется команда стартапа. Затем для каждого члена ко-
манды стартапа определяется часть бизнес-проекта, ко-
торую он будет выполнять, и в соответствии с ней — тема 
его ВКР. Далее назначается руководитель ВКР, имеющий 
должную квалификацию. 

В период с 2020 по 2025 г. выпускниками кафедры охра-
ны труда и окружающей среды было выполнено пять бизнес- 
проектов, из которых четыре являются цифровыми. Это:

1. Бизнес-проект «Экологический краудсорсинговый 
портал Курской области».

2. Бизнес-проект «Разработка сайта информационной 
поддержки для оценки профессиональных рисков».

3. Бизнес-проект «Автоматизированное рабочее место 
специалиста в области техносферной безопасности».

4. Бизнес-проект «Информационно-аналитическая  
система для учета и оценки экологического состояния  
родников и малых рек».

Бизнес-проект
Более подробно рассмотрим реализованный студентами 

в 2024/2025 учебном году бизнес-проект «Информационно-
аналитическая система для учета и оценки экологического 
состояния родников и малых рек».

После формирования команды бизнес-проекта, со-
стоящей из трех человек, и окончательного утверждения 
темы каждому участнику команды были сформулированы  
индивидуальные темы.

1. Разработка электронной базы данных родников как 
основы ИАС учета и оценки экологического состояния  
родников и малых рек.

2. Разработка экологического паспорта родников Курской 
области с использованием информационно-аналитической 
системы.

3. Разработка бизнес-модели информационно-аналити- 
ческой системы для учета и оценки экологического состояния 
родников.

На первом этапе выполнения ВКР студентами было про-
анализировано экологическое значение родников и малых 
рек, а также факторы негативного антропогенного воздей-
ствия на указанные категории водных объектов. 

Далее были исследованы перспективы цифровизации 
процессов управления водными ресурсами и обоснована 
актуальность разработки информационно-аналитической 
системы учета родников и малых рек, ядро которой будет 
реализовано в виде электронной базы данных родников 
Курской области.

Анализ аналогичных баз данных, функционирующих 
в других регионах, позволил выявить возможные направ-
ления их совершенствования и, соответственно, те функ-
циональные возможности, которыми должна обладать  
разрабатываемая авторами система (табл. 1).

Таблица 1 
Анализ функциональных возможностей разрабатываемой системы и ее аналогов

Название ресурса
База родни-
ков Курской 

области

Аква 
Академия

База родников 
Брянской 
области

База родников 
Белгородской 

области

База данных 
Крымских 
родников

Святой 
источник

Чистые 
родники 

Алтая
Местонахождение, координаты родника Есть Есть Есть Есть Есть Есть Есть
Благоустройство Есть Есть Нет Есть Есть Нет Есть
Ближайший водный объект Есть Нет Нет Есть Есть Нет Есть
Развернутое описание Есть Есть Есть Есть Есть Есть Есть
История возникновения Есть Нет Нет Есть Есть Нет Нет
Фото Есть Есть Есть Есть Есть Есть Есть
Карта Есть Есть Есть Есть Есть Есть Есть
Освященность Есть Нет Есть Есть Нет Есть Есть
Назначение родника Есть Нет Нет Есть Нет Нет Есть
Физические свойства воды Есть Есть Нет Нет Есть Нет Есть
Химические свойства воды Есть Есть Есть Нет Есть Нет Есть
Анализ изменения качества воды Есть Нет Нет Нет Нет Нет Нет
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Итак, разработанная ИАС позволяет:
	� вести учет родников Курской области и проводить ана-

лиз их экологического состояния;
	� анализировать химические и физико-химические пара-

метры родниковой воды;
	� обеспечивать автоматизированное формирование эко-

логических паспортов родников Курской области.
Далее была исследована возможность интеграции  

информационно-аналитической системы в Экологический 
краудсорсинговый портал Курской области, разработанный 
в рамках программы «Стартап как диплом» на кафедре охра-
ны труда и окружающей среды в 2021 г. [17]. Такая интегра-
ция открывает новые возможности для общественного уча-
стия в охране водных ресурсов. Вовлечение населения через 
краудсорсинговый механизм не только расширяет данные 
мониторинга, но и способствует формированию экологиче-
ской ответственности граждан. Структура Экологического 
краудсорсингового портала Курской области и стартовая 
страница сайта родников представлены на рис. 1.

В базу данных была занесена информация о 57 родниках 
и источниках, расположенных на территории Курской области, 
включая	географические, гидрологические и химические ха-
рактеристики родников, а также данные об их благоустройстве,  
освященности и целевом использовании (рис. 2).

В целях практической апробации возможности автома-
тизированного формирования экологических паспортов 
родников необходимо было произвести наполнение базы 
данных фактической информацией на основе исследова-
ния физических и химических параметров родниковой 
воды.

В связи с этим студентами были проанализированы ме-
тодические аспекты составления экологических паспортов 
родников, отбора проб родниковой воды, проведения анали-
зов ее физических и химических показателей. С использова-
нием полученных знаний была проведена комплексная эко-
логическая оценка шестнадцати источников, расположенных 
в Железногорском, Курском, Золотухинском и Дмитриевском 
районах Курской области. Контроль качества родниковых 
вод необходимо проводить регулярно, т.к. природные воды 
всё время меняются и обновляются, и содержание примесей 
в них также изменяется с течением времени. Комплексный 
анализ химического состава родниковых вод в Курской об-
ласти является одной из приоритетных задач, т.к. родники 

исторически являются наиболее доступными и на-
дежными источниками водоснабжения населения 
в  критических ситуациях. 

Следующий этап выполнения выпускной ква-
лификационной работы состоял в разработке 
бизнес-модели информационно-аналитической 
системы. Проведя анализ различных бизнес- 
моделей, студенты выбрали наиболее подходя-
щую бизнес-модель для базы данных учета род-
ников. Была использована канва бизнес-модели 
А.  Остервальдера (Business Model Canvas) для 
структурированного описания бизнес-модели 

информационно-аналитической системы.
Такая бизнес-модель позволяет структурированно опи-

сать ключевые аспекты бизнеса, связанного с коммерциали-
зацией разработанной информационно-аналитической сис-
темы, и создать основу для успешной реализации проекта.

Студентами подробно рассмотрены все этапы 
разработки бизнес-модели и произведен расчет 
экономической эффективности бизнес-проекта.  
Его экономическая эффективность составила 
337 тыс. рублей.

В заключении проекта было отмечено, что род-
ники и малые реки представляют собой стратеги-
чески важные водные ресурсы, играющие ключе-
вую роль в поддержании экологического баланса, 
обеспечении населения чистой питьевой водой 
и сохранении биоразнообразия. Однако их состоя- 
ние сегодня вызывает серьезную озабоченность 
из-за возрастающего антропогенного воздействия, 

Рис. 1. Модули Экологического краудсорсингового портала Курской области
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Рис. 2. Фрагменты базы данных родников



ВЕСТНИК ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ОБРАЗОВАНИЯ

73№ 4 (апрель) 2026

климатических изменений и недостаточно эффективного 
мониторинга.

Разработка информационно-аналитической системы 
для учета и оценки состояния родников стала закономер-
ным шагом в направлении цифровизации экологического 
мониторинга. Внедрение такой системы позволяет:

	� автоматизировать сбор, хранение и обработку данных 
о водных объектах;

	� обеспечить оперативный доступ к актуальной информа-
ции для органов власти, научных организаций и обще-
ственности;

	� повысить точность и достоверность данных за счет инте-
грации официальных и краудсорсинговых источников;

	� своевременно выявлять негативные изменения в со-
стоянии водных ресурсов и принимать управленческие 
решения.
Таким образом, использование информационно- 

аналитической системы учета и оценки состояния родни-
ков способствует повышению эффективности управления 
водными ресурсами, сохранению экологического баланса 
и укреплению общественного участия в решении экологи-
ческих проблем.

Реализация проекта в Курской области может стать 
моделью для других регионов России, демонстрируя, как 
современные цифровые технологии помогают сохранять 
природные богатства для будущих поколений.

Заключение

В состав государственной экзаменационной комис-
сии, перед которой был представлен бизнес-проект 
«Информационно-аналитическая система для учета и оценки 
экологического состояния родников и малых рек», вошли руко- 
водители ведущих организаций Курской области, осущест-
вляющих деятельность в сфере обеспечения экологической 
безопасности, а также представители Министерства природ-
ных ресурсов Курской области. Все члены ГЭК отметили, что 
выпускная квалификационная работа имеет чрезвычайную 
актуальность и научно-практическую ценность, а ее авто-
ры показали высокий уровень сформированности не только 
компетенций, установленных ФГОС ВО для направления под-
готовки «Техносферная безопасность», но и цифровых ком-
петенций. При этом следует отметить, что все члены команды 
бизнес-проекта получили дополнительную квалификацию 
«Программист» в рамках обучения на «Цифровой кафедре» 
Юго-Западного государственного университета.

Успешное выполнение таких бизнес-проектов демонстри-
рует не только высокий уровень профессиональной подго-
товки выпускников, но и их понимание широкого контекста 
профессиональной деятельности, способность разрабаты-
вать и реализовывать собственные проекты, умение работать 
в проектных командах, вести эффективную деловую комму-
никацию и, конечно, освоение ими цифровых компетенций.
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