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В условиях острого кадрового дефицита в высокотехнологичных отраслях промышленности высшая школа сталкивается с необходимо-
стью радикальной трансформации образовательных программ. Современный выпускник должен быть готов к полноценной профессиональной 
деятельности с первого дня работы, что требует отказа от модели длительного обучения на предприятии. В статье обосновывается 
подход к проектированию образовательной программы как многомерного продукта, ориентированного на потребности востребованных 
профессиональных и «мягких» компетенций, интеграцию реального индустриального опыта и опережающее освоение технологических тен-
денций. На примере образовательной программы по направлению подготовки «Теплоэнергетика и теплотехника», реализуемой в Московском 
авиационном институте, показано, что сочетание фундаментальной подготовки, междисциплинарности, проектного обучения, цифровых 
технологий и плотного взаимодействия с индустриальными партнерами позволяет создать гибкую, выверенную стратегию и конкурентную 
образовательную программу. Такой подход не только обеспечивает соответствие требованиям рынка труда, но и формирует у студентов 
системное мышление, профессиональную идентичность и способность к инновационной деятельности и эффективному саморазвитию.
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Введение

Кадровый голод в высокотехнологических отраслях про-
мышленности вызван рядом причин как объективного, так 
и субъективного характера. Остановимся на этом как на 
общепризнанном факте [1]. И сегодня одной из опреде-
ляющих задач высшей школы является задача подготовки 
специалистов, способных с первого дня прихода на пред-
приятие включиться в полноценную работу. Модель, суще-
ствовавшая многие годы, когда молодой специалист про-
ходил адаптацию на предприятии в течение нескольких лет, 
перестала работать еще лет пять-десять назад. В условиях 
стремительного развития науки и технологий трата времени 
на адаптацию выпускника для работы на предприятии — не-
позволительная роскошь. Следовательно, образовательная 
программа должна готовить специалиста, готового вклю-
читься в производственный процесс при трудоустройстве, 
сразу после прихода на предприятие. 

Современные тренды диктуют свои требования к об-
разовательным программам — гибкость, адаптивность 
и ориентированность на студента. Удовлетворить такой за-
прос возможно за счет разнообразных форм и форматов 
обучения: от базовых и профильных курсов до элективных 
и дополнительных дисциплин, которые позволяют каждому 
студенту выстроить индивидуальную траекторию обучения 
[2; 3]. Важную роль в образовательном процессе играют 
цифровые технологии — индивидуализация с использова-
нием интеллектуальных обучающих систем, геймификация 
и игровое обучение, проектная деятельность, сетевые про-
граммы [4–9]. Программы всё чаще строятся по модульно-
му принципу и сочетают онлайн-, смешанное и гибридное 
обучение, а также опираются на обучение через реальный 
опыт и неформальные образовательные практики [10; 11].

Содержание образовательных программ также пре-
терпевает существенные изменения. Наряду с фундамен-
тальной подготовкой и междисциплинарным подходом, 
оно включает развитие «мягких навыков» (soft skills),  
ориентировано на практику и реальные задачи индустрии, 
опирается на актуальную экспертную базу и соответствует 
международным стандартам. Особое внимание уделяется 
формированию профессиональных компетенций, востре-
бованных в экономике [10; 12].

Главное назначение такой трансформированной про-
граммы заключается в обеспечении готовности студента 
к жизни в быстро меняющемся мире. Выпускники должны 
быть социально ответственными, конкурентоспособными 
как на региональном, так и на глобальном уровне, готовыми 
к успешной карьере, решению сложных инженерных задач 
или созданию собственного бизнеса [13–15]. Образование 
становится не только источником знаний, но и социальным 

лифтом, открывающим возможности для личного и профес-
сионального роста в интересах всей страны.

Основная часть

Образовательная программа должна органично впи-
сываться в стратегический вектор развития универси-
тета, учитывать его миссию, организационную культуру, 
имеющиеся ресурсы и инфраструктурные возможности. 
Только так она получит устойчивую основу для реализации  
и масштабирования.

В равной степени важна ориентация образовательной 
программы на запросы индустрии [16]. Программа должна 
не просто отражать текущие профессиональные стандар-
ты, но и опережать их: включать в себя решение актуаль-
ных инженерных и технологических задач, интегрировать 
новые методы и подходы, быть включенной в крупные  
исследовательские инициативы.

Опора образовательной программы на корпоратив-
ную культуру университета, ее ориентация на запросы 
индустрии не делают ее самодостаточной. Сегодня обра-
зовательная программа — это продукт, конкурирующий 
на насыщенном образовательном рынке. Поэтому при ее 
проектировании необходимо внимательно анализировать 
тренды в сфере высшего образования, изучать предложе-
ния других вузов и образовательных платформ, учитывать 
ожидания и предпочтения обучающихся, а также активно 
внедрять передовые педагогические и технологические 
решения — от искусственного интеллекта в обучении до 
гибких форматов взаимодействия с аудиторией.

Образовательная программа сегодня — это не просто на-
бор дисциплин и учебных планов. Это целостный, многомер-
ный продукт, который должен обладать внутренней логикой, 
стратегической ценностью и способностью одновременно 
удовлетворять запросы всех ключевых заинтересованных 
сторон. Только такая программа становится по-настоящему 
жизнеспособной, востребованной и устойчивой в долго-
срочной перспективе.

Для индустрии образовательная программа, построен-
ная по вышеописанным принципам, должна стать не просто 
«конвейером кадров», а стратегическим партнером в ре-
шении производственных и бизнес-задач. Она позволяет 
компаниям не только получать готовых специалистов, но 
и рефлексировать над собственной деятельностью, струк-
турировать и «упаковывать» накопленную экспертизу, фор-
мировать современное видение отрасли. Участие в обра-
зовательном процессе способствует экспертному развитию 
работников компаний, а сотрудничество с вузом укрепляет 
их репутацию как социально ответственного игрока (в рам-
ках ESG-повестки). Кроме того, программа становится кана-
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лом для целенаправленной подготовки и переподготовки 
кадров под конкретные технологические и управленческие 
вызовы [14].

Помимо анализа внешних трендов: рынка, индустрии, 
региона и глобальных векторов, критически важно пони-
мать, как образовательная программа соотносится с вну-
тренней реальностью университета. Для университета она 
может выступить не только как инструмент трансформации 
образовательной среды, но и как драйвер системных из-
менений внутри вуза. Программа может стать источником 
устойчивых доходов, особенно если она востребована рын-
ком и интегрирована в реальные экономические процессы. 
Кроме того, именно здесь можно апробировать новые обра-
зовательные модели, технологии и подходы, которые в буду-
щем могут быть масштабированы на весь университет [11].

Для преподавателей и исследователей такая програм-
ма открывает пространство для профессионального ро-
ста и интеллектуального обновления. Обратная связь от 
студентов — это их вопросы, комментарии, нестандартные 
подходы — стимулирует постоянную рефлексию и совер-
шенствование учебного материала. Программа становится 
средой для самореализации: с ней можно не только пре-
подавать, но и вести исследования, экспериментировать 
с форматами, внедрять инновации [17]. А студенты, в свою 
очередь, становятся не только обучающимися, но и ценны-
ми интеллектуальными партнерами — источником рабочей 
силы, свежих идей и креативной энергии.

Наконец, для студентов образовательная программа 
должна стать пространством для развития, экспериментов 
и самореализации. Здесь можно учиться на ошибках, про-
бовать разные роли, формировать собственную профес-
сиональную идентичность [3]. Программа должна дать не 
просто знания, а целостную картину мира, развить крити-
ческое мышление, сформировать необходимые hard и soft 
skills. Она может обеспечить старт карьеры: через реаль-
ные проекты, портфолио, связи с индустрией и научным  
сообществом. И, что не менее важно, она может ответить 
на глубинные запросы личности — удовлетворить интел-
лектуальное любопытство, вдохновить и помочь найти свое 
место в профессиональном и социальном пространстве.

В итоге требования к образовательной программе мож-
но описать как действия в нескольких взаимосвязанных 
направлениях. 

1. Должна поменяться сама логика проектирования
образовательных программ. Программа перестает вос-
приниматься как набор традиционных дисциплин, унас-
ледованных от прошлого, и начинает рассматриваться как 
целостный образовательный продукт, создаваемый с чет-
ким фокусом на конечный результат — компетенции, опыт 
и возможности выпускника. Это означает переход к про-

ектированию «от результата»: сначала определяются цели 
и ожидаемые эффекты, а затем содержание, форматы и ре-
сурсы. Ключевым элементом становится вовлечение внеш-
них партнеров не как формальных консультантов, а как 
соавторов: от совместной разработки учебных модулей до 
реализации реальных индустриальных проектов в рамках 
учебного процесса.

2. Происходит глубокая пересборка содержания и вну-
треннего устройства программы. На смену дисциплинарной 
логике приходит компетентностный подход, в котором ак-
цент делается не на «что изучено», а на «что умеет делать 
студент» [17]. Это требует проектирования не просто кур-
сов, а целостного образовательного опыта — последова-
тельности ситуаций, в которых формируются и применяются 
знания. Важнейшую роль играет аналитика образователь-
ного процесса: данные о результатах обучения становятся 
основой для постоянного улучшения качества препода-
вания. Внутри программы выделяются функциональные 
зоны: ядро, профили, треки, элективное пространство, что 
позволяет сохранить баланс между фундаментальностью 
и гибкостью. Студент получает возможность выстраивать 
индивидуальную траекторию, проходить путь самоопре-
деления и получать комплексную оценку достижений, 
основанную не только на экзаменах и проектах, но и на 
результатах реального вклада в проектную деятельность.

3. Внедряются новые образовательные форматы и техно- 
логии. Обучение становится активным: обучение через дей-
ствие, проектная деятельность на всех этапах обучения, 
проблемно-ориентированное обучение — всё это смеща-
ет фокус с передачи знаний на развитие способности их  
применять. 

4. Целенаправленно формируется новая образователь-
ная среда. Это уже не просто аудитории и расписание, а эко- 
система развития. Студенту оказывается поддержка на каж-
дом этапе от выбора профиля до старта карьеры. Его погру-
жают в исследовательскую среду с первых курсов, вовлекают 
в проектные команды, где создаются решения с продукто-
вым выходом — от прототипов до пилотных внедрений.

Таким образом, первичная задача руководителя про-
граммы — создать такую, которая будет одновременно 
стратегически выверенной, индустриально релевантной 
и конкурентоспособной на образовательном рынке. Только 
такой синтез внутренней согласованности и внешней адап-
тивности позволяет подготовить специалиста, способного 
не просто вписаться в существующую реальность, но и фор-
мировать будущее.

Изложенные выше принципы и подходы к проектирова-
нию основной образовательной программы являются опре-
деляющими в Московском авиационном институте. В свою 
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очередь, они стали базовыми при проектировании обра-
зовательных программ базового и специализированного 
высшего образования, реализуемых кафедрой «Авиационно-
космическая теплотехника» Московского авиационного  
института. 

Образовательные программы по направлению подготовки 
«Теплоэнергетика и теплотехника» направлены на опере-
жающую подготовку кадров, готовых не просто соответство-
вать текущим требованиям рынка, а предвосхищать будущие 
вызовы индустрии и общества. Заложенные в программу 
подходы обеспечивают соответствие подготовки современ-
ным вызовам и учитывают ключевые тренды в развитии 
высшего образования [18; 19]. Ценность образовательных 
программ по направлению подготовки «Теплоэнергетика 
и теплотехника» в МАИ заключается именно в ее способ-
ности соответствовать направлениям стратегического раз-
вития университета, быть инструментом индустриального 
развития и личной карьерной траекторией каждого студента  
к профессиональному и человеческому успеху.

В данной работе авторы предлагают рассмотреть про-
цесс проектирования основной образовательной програм-
мы на примере базового высшего образования, т.к. именно 
в процессе ее освоения у студента формируются компетен-
ции в использовании знаний естественно-математических 
наук, понимание междисциплинарных подходов в решении 
инженерных задач, развиваются soft skills и профессио-
нальные навыки в соответствии с профилем подготовки.

Базовое высшее образование — это фундамент не просто 
для профессии, а для целостной профессиональной и лич-
ностной идентичности. Его главная цель — подготовка ком-
плексных специалистов, которые сочетают в себе глубокие 
инженерные знания, современные IT-навыки, понимание 
бизнес-логики и устойчивые культурные ориентиры. Такой 
специалист умеет не только проектировать и рассчитывать, 
но и мыслить системно, работать в междисциплинарных 
командах, понимать экономические и социальные послед-
ствия своих решений, а также адаптироваться к стремитель-
но меняющимся технологическим реалиям. Именно такие 
выпускники оказываются наиболее конкурентоспособными 
и востребованными в высокотехнологичных отраслях. Они 
приходят на рынок труда не как «сырой ресурс», требующий 
длительной адаптации, а как готовые к работе профессиона-
лы, имеющие за плечами опыт участия в реальных проектах, 
понимание производственных циклов и способность решать 
нетривиальные инженерные задачи.

Для того чтобы такой результат стал возможен, структура 
обучения должна быть гибкой и ориентированной на ран-
нее самоопределение. Поэтому в новой модели программы 
предусматривается унификация первого и второго курсов — 
создание общего образовательного ядра, в рамках которого 

студенты получают базовые инженерные, математические, 
цифровые и гуманитарные компетенции, а также пробу-
ют себя в различных направлениях через мини-проекты, 
исследовательские задачи и междисциплинарные модули 
[20]. Этот подход дает возможность не просто «выбрать  
специальность по умолчанию», а осознанно уточнить свою 
траекторию, опираясь на личный опыт, обратную связь  
и реальное понимание своих сильных сторон и интересов. 

В таблице 1 представлен учебный план образова-
тельной программы МАИ по направлению 13.03.01 
«Теплоэнергетика и теплотехника», модули базовых ин-
женерных, математических и гуманитарных компетенций. 

Таблица 1
Учебный план образовательной программы МАИ  

по направлению 13.03.01 «Теплоэнергетика  
и теплотехника». Модули базовых инженерных,  
математических и гуманитарные компетенций 

Дисциплина Объем, 
ЗЕ Дисциплина Объем, 

ЗЕ
Модуль общеинженерных дисциплин 45

Математический анализ 8 Общая физика 8
Линейная алгебра и ана-
литическая геометрия

4 Теория функций 
комплексного пере-
менного 

2

Начертательная гео-
метрия 

3 Инженерная графика 5

Теоретическая механика 2 Химия 5
Общая электротехника 
и электроника 

2 Теория вероятностей 
и математическая 
статистика

3

Техническая электроника 3 Дифференциальные 
уравнения

4

Материаловедение 2 Численные методы 3
Сопротивление материа- 
лов 

6 Термодинамика 5

Уравнения математиче-
ской физики 

3 Метрология, стандарти-
зация и сертификация 

2

Технология конструкцион- 
ных материалов

3 Основы проектирова-
ния технологических 
процессов 

2

Теория машин и меха-
низмов 

2 Детали механизмов 
и машин

3

Теплопередача 4 Механика жидкости 
и газа

3

Безопасность жизне- 
деятельности 

4

Модуль гуманитарного мышления 21
История России 4 Основы российской 

государственности 
2

Иностранный язык 8 Философия 3
Основы психологии 2 Правоведение 2

Модуль бизнес-мышления и управления проектами 11
Экономическая теория 2 Политика командной 

работы
2

Основы менеджмента 2 Управление проектами 2
Экономика отрасли 3
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Особое внимание уделяется бесшовному переходу от 
образовательной к профессиональной деятельности. Это 
означает, что уже в процессе обучения студенты включа-
ются в реальные индустриальные задачи, работают в про-
ектных командах с представителями компаний, участвуют 
в стажировках и инженерных конкурсах. Их практический 
опыт формируется не абстрактными курсовыми, а про-
дуктами с реальной ценностью: расчетами, прототипами, 
цифровыми моделями, бизнес-кейсами. Благодаря этому 
окончание обучения перестает быть разрывом между уни-
верситетом и работой, а становится естественным продол-
жением профессионального пути, начатого еще в вузе.

Формирование образовательной программы подготов-
ки по направлению «Теплоэнергетика и теплотехника» в ча-
сти блока профессиональных компетенций, осуществляет-
ся на основе требований Федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования [18], 
самоустанавливаемого образовательного стандарта [19], 
профессиональных стандартов, профильную специфику 
индустриальных партнеров и практико-ориентированную 
направленность подготовки.

Для каждого вида профессиональной деятельности  
(проектно-конструкторская, производственно-технологи-
ческая, организационно-управленческая и научно-исследо-
вательская) формулируется набор конкретных компетенций, 
таких как способность применять физико-математический 
аппарат и методы математического моделирования для ре-
шения задач тепломассообмена, учитывать свойства кон-
струкционных материалов в теплотехнических расчетах 
с учетом динамических и тепловых нагрузок, разрабатывать 
технические решения по обеспечению тепловых режимов 
систем и агрегатов энергетического оборудования ракетно- 
космической и авиационной техники, выполнять работы 
по тепловому проектированию теплонагруженных систем 
и агрегатов в составе команд, участвовать в тепловых ис-
пытаниях и экспериментальных исследованиях тепломассо- 
обмена и гидрогазодинамики различных энергетических 
объектов и систем. 

В таблице 2 представлены дисциплины модуля профес-
сиональных компетенций, входящие в модули дисциплин 
специализации, цифровых компетенций и перспективных 
технологий.

Образовательная программа может предусматривать 
различные профили подготовки (например, «Тепловое 
проектирование в авиационно-космической технике», 
«Энергоэффективные технологии», «Теплофизика и аэро-
газодинамика»). В зависимости от профиля уточняется со-
держание дисциплины, корректируются модули профессио-
нальных компетенций, а соответственно и приобретаемые 
студентом профессиональные навыки. 

 Таблица 2
Учебный план образовательной программы МАИ  

по направлению 13.03.01 «Теплоэнергетика  
и теплотехника». Модули дисциплин специализации, 
цифровых компетенций и перспективных технологий

Дисциплина Объем, 
ЗЕ Дисциплина Объем, 

ЗЕ
Профессионально-карьерный трек 14

Введение в авиаци-
онную и ракетно- 
космическую технику 

4 Учебные и произ- 
водственные 
практики

10

Проектная деятельность 9
Модуль цифровых компетенций 19

Алгоритмические 
языки и программи-
рование 

3 СAD-системы 
в инженерном 
проектировании

3

Вычислительная 
практика

3 Основы CAE-
технологий. Проч-
ностные расчеты

3

Основы CAE-
технологий. Тепловые 
и газодинамические 
расчеты

4 Нейросетевые  
вычислительные  
технологии в зада-
чах теплотехники

3

Модуль дисциплин специализации 47
Методы решения за-
дач теплообмена 

4 Основы теории 
и техники тепло-
физического экс-
перимента 

5

Прикладная термо-
динамика 

4 Теплообменные 
аппараты 

4

Теория пограничного 
слоя и теплообмен 
в каналах 

2 Теплофизика фа-
зовых и химиче-
ских превращений 

4

Проектирование ин-
формационных сетей 
тепловых процессов 
(LabView) 

4 Технологии 
изготовления 
элементов систем 
обеспечения те-
пловых режимов

4

Топлива и рабочие 
тела 

3 Организация 
и технологии 
испытаний 

3

Тепломассообмен 
в энергетических 
установках

7 Методы и сред-
ства обеспечения 
тепловых режи-
мов

4

Основы промышлен-
ной теплоэнергетики

3

Модуль перспективных технологий 7
Основы искусственно-
го интеллекта в тепло-
технике 

3 Проектирова-
ние криогенных 
систем 

4

Актуальность и востребованность формируемых у сту-
дентов компетенций осуществляется через постоянное 
взаимодействие с предприятиями индустрии, такими как 
ЦИАМ, РКК «Энергия», АО «Теплообменник», АО «Силовые 
машины» и др. Анализ требований работодателей опре-
делил включение в программу дисциплин, формирующих 
компетенции, связанные с использованием современных 
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инженерных программных комплексов (ANSYS, Logos, 
Siemens NX, SolidWorks, Simcenter Amesim, NI LabVIEW), 
знанием нормативно-технической документации, а также 
навыками управления инженерными проектами по между-
народным методологиям [21–23]. В качестве современного 
тренда в анализе и проведении тепловых расчетов имеет 
смысл включить в программу дисциплину «Нейросетевые 
технологии в теплотехнике» или другую по использованию 
искусственного интеллекта.

Профессиональные компетенции могут развиваться не 
только в рамках традиционных лекционно-семинарских 
занятий, но и через вовлечение студентов в реальные ин-
женерные и исследовательские проекты [9; 10]. В ходе 
курсового и дипломного проектирования, производствен-
ной и научно-исследовательской практики обучающиеся 
осваивают методы проектного обучения: постановку техни-
ческих задач, декомпозицию работ, распределение ролей 
в команде, управление сроками и целями. Это способствует 
развитию не только технических, но и социальных навы-
ков — командной работы, критического мышления и адап-
тивности.

В таблице 3 представлены примеры тем курсовых работ 
и проектов, учебные кейсы из некоторых общеобразова-
тельных и профессиональных дисциплин. 

Эффективность формирования профессиональных 
компетенций обеспечивается через комплексную систему 
оценки: защита курсовых и дипломных проектов, отчет-
ность по практикам, публичная презентация инженерных 
решений в рамках проектного обучения.

Таким образом, блок профессиональных компетенций 
в образовательной программе по направлению подго-
товки «Теплоэнергетика и теплотехника» строится как 
гибкая, динамичная и междисциплинарная система, от-
вечающая на вызовы современной инженерной практики 
и обеспечивающая высокий уровень подготовки выпуск-
ников к профессиональной деятельности в высокотех-
нологичных отраслях, включая авиацию, космонавтику 
и энергетику.

Таблица 3
Примерные темы курсовых работ, проектов, учебных кейсов

Дисциплина Тема курсовых работ, проектов,  
учебных кейсов

Термодинамика Расчет термодинамических характеристик 
газовой смеси и прямого газового цикла 
и реализация расчетной схемы в про-
граммной среде 1D-моделирования

Теплопередача Расчет теплового состояния стенки сопла 
ракетного двигателя при сложном тепло-
обмене в нестационарной постановке

Основы 
CAE‑технологий. 
Тепловые и газодина-
мические расчеты

Разработка мультифизичной модели 
горения в камере сгорания ГТД с учетом 
многомасштабной турбулентности и тепло-
обмена со стенками

Методы решения 
задач теплообмена

Численное моделирование температурного 
режима и температурного поля в составной 
пластине со сложными условиями тепло-
обмена на ее границе

Теплообменные 
аппараты

Расчет испарительного теплообменника 
системы кондиционирования летательного 
аппарата

Основы теории и тех-
ники теплофизиче-
ского эксперимента

Разработка программы управления экспе-
риментальной установкой с возможностью 
имитационного моделирования процессов

Проектирование 
криогенных систем

Математическое моделирование процес-
сов захолаживания магистралей и баков 
криогенными жидкостями

Заключение

Проектирование образовательных программ по направ-
лению подготовки «Теплоэнергетика и теплотехника» — это 
системный процесс, который встраивается в создаваемую 
в МАИ новую образовательную экосистему университета, 
заставляет осуществлять перестройку внутренних процессов  
организации образовательной деятельности. 

Базовое высшее образование по направлению подготовки 
«Теплоэнергетика и теплотехника» является составной частью 
подготовки специалистов в МАИ, процессом становления со-
временного инженера — технически грамотного, владеющего 
современными цифровыми технологиями, социально ответ-
ственного и готового к вызовам новой индустриальной эпохи.
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