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В статье представлен опыт Московского авиационного института (МАИ) по созданию и деятельности Учебно-методического центра 
(УМЦ) по подготовке инженерных кадров для авиастроительной отрасли России. В условиях острого кадрового дефицита и технологических 
вызовов, связанных с цифровизацией и переходом на сквозные технологии жизненного цикла продукции, УМЦ МАИ обеспечивает синхрони-
зацию программ обучения с потребностями промышленности. Основное внимание уделяется навыкам профессорско-преподавательского 
состава профильных вузов через стажировку на ведущих предприятиях отрасли и реализацию дополнительных профессиональных программ, 
объединяющих перспективные направления в авиастроении и двигателестроении, тепловом проектировании, системах управления, радио-
электронном оборудовании, цифровых технологиях (PLM, нейросети, аддитивные технологии), а также техническом обслуживании авиаци-
онного оборудования. Подчеркивается роль УМЦ в трансляции лучших практик пилотного проекта по реформированию высшего образования, 
направленного на практикоориентированность, модульность и компетентностную направленность образовательных программ. Работа УМЦ 
обеспечивает создание единой образовательно-производственной экосистемы, обеспечивающей опережающую подготовку высококвалифици-
рованных инженеров, готовых решить актуальные задачи технологического лидерства Российской Федерации в авиастроительной отрасли.
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Введение

Подготовка специалистов для авиастроительной отрас-
ли России обладает значительной спецификой, обусловлен-
ной географической рассредоточенностью ключевых пред-
приятий и конструкторских центров. Эта территориальная 
обособленность во многом определила региональные мо-
дели подготовки кадров, ориентированные на потребности  
конкретных производств. 

Существующая организация производства на авиастрои- 
тельных предприятиях России традиционно характеризу-
ется полным производственным циклом — от серийного 
выпуска до послепродажного обслуживания. Это требует от 
специалистов не просто общих инженерных компетенций, 
а глубокой специализации, соответствующей технологиче-
ским особенностям конкретного предприятия и номенкла-
туре выпускаемой продукции.

Современные тенденции в авиастроении — централи-
зация разработки, производства и технического обслужи-
вания высокотехнологичной продукции, переход к циф-
ровому проектированию, создание цифровых двойников, 
внедрение сквозных цифровых платформ — ставят перед 
системой образования новую задачу: гармонизировать 
подходы к подготовке кадров в разных регионах страны. 
Это необходимо для обеспечения бесперебойной реали-
зации комплексных программ по проектированию, произ-
водству и эксплуатации авиационной техники [1; 2].

По оценкам отраслевых экспертов, в ближайшие годы 
потребность в специалистах с высшим образованием 
и компетенциями, соответствующими требованиям циф-
ровой трансформации, составит около 75 тыс. человек [3]. 
Для системы высшего образования это представляет собой 
серьезный вызов, ответ на который возможен только через 
глубокую актуализацию структуры и содержания образо-
вательных программ [4].

Ключевым условием успешной модернизации стано-
вится синхронизация видения технологического будущего 
между промышленными предприятиями и образователь-
ными организациями. Только совместная работа позволя-
ет своевременно обновлять образовательные программы 
и формировать у выпускников те компетенции, которые 
действительно востребованы на производстве.

Основная часть

Учебно-методический центр МАИ: 
единая платформа для трансформации 
инженерного образования
Для успешной модернизации особую роль играет со- 

здание на базе Московского авиационного института (МАИ) 

Учебно-методического центра (УМЦ) подготовки инженерных 
кадров для авиастроительной отрасли. Его миссия — фор-
мирование единой образовательной среды, объединяющей 
профильные университеты и промышленные предприятия. 

Центр призван:
	� обеспечить практическую направленность подготовки 

будущих инженеров;
	� выработать единые подходы к разработке и реализации 

образовательных программ; 
	� сформировать общее понимание лучших практик инже-

нерной и производственной деятельности; 
	� оказать методическую поддержку в актуализации об-

разовательных программ; 
	� обеспечить университеты-партнеры доступом к пере-

довым методикам и технологиям обучения.
Создание УМЦ является частью федеральной програм-

мы «Создание учебно-методических центров подготовки 
инженерных кадров для авиастроительной, судостроитель-
ной и инновационной транспортной отрасли» [5], которая, 
в свою очередь, логически продолжает реализацию фе-
дерального проекта «Разработка важнейших наукоемких 
технологий и опережающая подготовка и переподготовка 
квалифицированных кадров по направлению транспорт-
ной мобильности». Этот проект входит в государственную 
программу «Научно-технологическое развитие Российской 
Федерации» и национальный проект «Промышленное обес- 
печение транспортной мобильности».

МАИ, как ведущий технический вуз страны, последова-
тельно участвует в ключевых государственных инициативах. 
С 2009 г. он вошел в группу из 29 вузов, получивших статус на-
ционального исследовательского университета [6]. С 2018 г. ста-
новится активным участником национального проекта «Наука 
и университеты». С 2021 по 2024 г. — участник программы стра-
тегического академического лидерства «Приоритет-2030» 
в группе вузов с отраслевым лидерством [7; 8].

Все эти усилия направлены на обеспечение техно- 
логического суверенитета Российской Федерации и вы-
полнение задач национального проекта технологического 
лидерства «Промышленное обеспечение транспортной 
мобильности».

В соответствии с Указом Президента Российской Феде- 
рации от 12 мая 2023 г. № 343 «О некоторых вопросах со-
вершенствования системы высшего образования» в МАИ 
реализуется пилотный проект по трансформации высшего 
образования [9; 10]. Его цель — создание гибкой, практико-
ориентированной модели подготовки инженеров, ориенти-
рованной на реальные потребности отрасли.

Новая модель предполагает:
	� усиление практической составляющей образовательных 

программ;
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	� интеграцию в образовательные программы перспек-
тивных технологий (нейросети, цифровые двойники, 
роботизированные и автономные системы); 

	� переориентацию профессорско-преподавательского со-
става (ППС) на решение прикладных инженерных задач; 

	� внедрение компетенций, связанных с управлением жиз-
ненным циклом изделий.
Реализация пилотного проекта в МАИ направлена на 

формирование новой среды подготовки инженерных кадров 
и качественную трансформацию образовательных программ 
на основе анализа будущих потребностей индустрии.

Повышение квалификации преподавателей: 
ключ к качественной трансформации
Основная деятельность УМЦ МАИ сосредоточена на 

передаче опыта, накопленного в рамках пилотного про-
екта, другим вузам-партнерам [11; 12]. Центр реализует 
комплекс мер по повышению квалификации ППС, направ-
ленных на:

	� обновление содержания образовательных программ; 
	� внедрение практико-ориентированных подходов; 
	� формирование у преподавателей понимания современ-

ных и перспективных задач авиастроительной отрасли.
В числе приоритетных направлений подготовки —
Базовое высшее образование/бакалавриат/специалитет:
24.05.07 «Самолето- и вертолетостроение»;
24.03.04 «Авиастроение»;
24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных 

двигателей»;
24.03.05 «Двигатели летательных аппаратов»;
25.03.01 «Техническая эксплуатация летательных аппа-

ратов и двигателей»;
13.03.01 «Теплоэнергетика и теплотехника»;
27.03.03 «Моделирование и исследование операций 

в авиационных организационно-технических системах».
Специализированное высшее образование / магистра-

тура: 
24.04.04 «Авиастроение»;
24.04.05 «Двигатели летательных аппаратов»;
25.04.01 «Техническая эксплуатация летательных аппа-

ратов и двигателей».
13.04.01 «Теплоэнергетика и теплотехника».
Для методистов и руководителей образовательных про-

грамм разработаны специализированные программы по-
вышения квалификации:

	� «Новые подходы в подготовке инженерных кадров для 
высокотехнологичных отраслей экономики на примере 
авиастроительной отрасли». 

	� «Особенности проектирования основных образователь-
ных программ для подготовки кадров авиастроительной 

отрасли в рамках перехода на новые уровни образо-
вания».

	� «Особенности проектирования основных образователь-
ных программ по укрупненной группе специальностей 
24.00.00 в рамках перехода на новые уровни образо-
вания».
Эти программы формируют у слушателей понимание 

принципов модульного построения ООП, компетентностно-
го подхода, индивидуальных траекторий обучения и других 
элементов новой образовательной модели. С 2026–2027 гг. 
внедрение этой методологии станет обязательным для всех 
вузов страны.

Индустриальное партнерство: 
комплексный подход к подготовке преподавателей 
авиастроительных вузов
Особое внимание в работе УМЦ уделяется стажиров-

кам преподавателей на ведущих предприятиях отрасли. 
Это позволяет ППС напрямую познакомиться с произ-
водственными процессами, современными технологиями 
и актуальными инженерными задачами [13]. Погружение 
в производственные процессы позволяет преподавателям 
актуализировать содержание практических и лабораторных 
занятий, сформировать список актуальных тем для органи-
зации проектной деятельности студентов [14].

Передовые технологии авиастроения 
Разработаны и реализованы программы авиационной 

направленности, охватывающие ключевые направления 
авиастроения:

	� «Перспективные технологии в авиастроении»;
	� «Современные технологии проектирования авиацион-

ной техники».
	� «Современные технологии изготовления конструк-

ций из полимерных композиционных материалов при  
создании авиационной техники».

	� «Межзаводская кооперация в рамках производствен-
ных программ ПАО “ОАК”».

	� «Современные технологии сборки агрегатов и общей 
сборки авиационной техники».

	� «Единое цифровое пространство планирования, управ-
ления и регулирования информационными потоками на 
всех этапах жизненного цикла изделий (PLM)».
Кроме того, при непосредственном участии ПАО 

«Объединенная авиастроительная корпорация» (ОАК) были 
организованы обязательные стажировки на следующих 
предприятиях отрасли: 

	� ПАО «ОАК» и его филиалы (КнААЗ, ИАЗ, Нижегородский 
авиастроительный завод «Сокол», Луховицкий авиа- 
завод и др.); 
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	� ЦАГИ им. Н.Е. Жуковского, ЛИИ им. М.М. Громова; 
	� ОЭЗ «Технополис Москва»; 
	� АО «Уральский завод гражданской авиации».

Системы управления летательного аппарата 
Современные летательные аппараты — это сложнейшие 

технические системы, эффективность которых во многом 
определяется уровнем развития бортовых подсистем. 
Одними из ключевых среди них являются системы управле-
ния, обеспечивающие устойчивость, маневренность и авто-
номность полета. В целях расширения профессионального 
кругозора профессорско-преподавательского состава (ППС) 
профильных вузов в рамках Учебно-методического центра 
МАИ разработана дополнительная профессиональная про-
грамма «Структура, алгоритмы и информационное обес- 
печение современных систем управления летательными 
аппаратами».

Программа охватывает как фундаментальные аспекты: 
структурное представление и математическое моделиро-
вание систем автоматического управления (САУ), анали-
тическое конструирование оптимальных регуляторов, так 
и передовые направления: проектирование интеллекту-
альных систем управления, особенности построения САУ 
для малогабаритных беспилотных летательных аппаратов 
(БПЛА) на базе микроконтроллеров и микроэлектроме-
ханических систем (МЭМС), а также применение систем 
технического зрения для обнаружения и распознавания 
объектов. Отдельное внимание уделено специфике управ-
ления БПЛА с кабельной связью и методам проектирования 
таких систем.

Двигатель — сердце летательного аппарата
Не менее важной составляющей любого атмосферного 

ЛА является его двигательная установка. Именно от ее мощ-
ности и энергетической эффективности зависят скоростные 
характеристики, радиус действия и маневренность аппара-
та. Разработка авиационных двигателей — одна из самых 
сложных и длительных инженерных задач: если цикл со-
здания самолета занимает около пяти лет, то на разработку 
двигателя с заданными параметрами уходит не менее пят-
надцати. При этом изделие должно оставаться технологи-
чески актуальным на протяжении всего жизненного цикла 
и обладать потенциалом для дальнейшей модернизации.

Сегодня способностью проектировать авиационные 
двигатели обладают лишь несколько стран: США (Pratt & 
Whitney, General Electric Aviation), Канада (Pratt & Whitney 
Canada), Великобритания (Rolls-Royce), Франция (Safran 
Aircraft Engines, ранее SNECMA) и Россия, представленная 

такими предприятиями, как «ОДК-Авиадвигатель», «ОДК-
Салют», «ОДК-Климов», «ОДК-Сатурн», «ОДК-Пермские 
моторы», ПАО «Кузнецов», АМНТК «Союз» и др.

Подготовка кадров для этой высокотехнологичной 
сферы требует глубоких знаний в области газовой ди-
намики, теории горения, прочности, кинематики, а также 
владения современными инструментами инженерного про-
ектирования и математического моделирования. В этих 
условиях особую значимость приобретает программа по-
вышения квалификации «Перспективы развития двигателе- 
строения», разработанная МАИ для преподавателей, го-
товящих будущих специалистов по направлению 24.05.02 
«Проектирование авиационных и ракетных двигателей».

В рамках модуля «Перспективные технологии» рассма-
триваются тренды отрасли: адаптивные, гибридные и ком-
бинированные силовые установки, применение аддитивных 
технологий в производстве, современные методы испыта-
ний и диагностики газотурбинных двигателей. Программа 
также включает методические наработки МАИ по проек-
тированию образовательных программ нового поколения.

Неоценимую поддержку в организации стажировок ППС 
оказала Объединенная двигателестроительная корпора-
ция (ОДК). Преподаватели профильных вузов смогли оз-
накомиться с производственной деятельностью ключевых 
предприятий отрасли: ОКБ им. А. Люльки (филиал АО «ОДК-
УМПО»), «ОДК-Салют», Центр аддитивных технологий ОДК, 
Лыткаринский машиностроительный завод, «ОДК-Климов», 
«ОДК-Авиадвигатель», «ОДК-Кузнецов» и др.

Цифровое проектирование и тепловые системы
Для знакомства преподавателей с современными 

цифровыми инструментами теплового проектирования 
и виртуального моделирования разработана программа 
«Современные технологии проектирования и производства 
элементов тепловых и энергетических систем». Основной 
акцент сделан на тепловом проектировании в условиях 
междисциплинарного анализа — ключевом элементе при 
создании силовых установок и бортовых систем.

Слушатели знакомятся с продвинутыми программными 
комплексами численного моделирования, применяемыми 
на предприятиях отрасли, и изучают методы моделиро-
вания термогазодинамических процессов: турбулентных 
течений, лучистого и сопряженного теплообмена, естествен-
ной и вынужденной конвекции. Отдельный блок посвящен 
проектированию испытательных стендов, графическому 
программированию интерфейсов сбора и обработки дан-
ных, а также интеграции нейросетевых технологий в тепло-
технические задачи.
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Стажировки по данному направлению прошли на базе 
ОКБ им. А. Люльки (отдел теплового проектирования), МКБ 
«Горизонт» и АО «Теплообменник».

Радиоэлектронное оборудование: 
от алгоритмов до навигации
Надежное функционирование любого современно-

го ЛА невозможно без бортового радиоэлектронного 
оборудования (БРЭО). Для подготовки преподавателей, 
отвечающих за обучение специалистов в этой области, 
реализована программа «Актуальные методы разработ-
ки программ подготовки специалистов по направлению 
“Радиоэлектронные системы и комплексы (РЭСиК)” для 
авиационной отрасли».

В программе рассматриваются принципы формиро-
вания модулей общеинженерной подготовки, цифровых 
компетенций, перспективных технологий и специализи-
рованных дисциплин. 

Особое внимание уделено мультитраекторному обу-
чению: студенты осваивают объектно-ориентированное 
программирование для решения радиотехнических задач, 
работают с пакетами математического и схемотехнического 
моделирования, изучают алгоритмы адаптивной обработки 
сигналов РЛС малой дальности и методы искусственного 
интеллекта в задачах радиолокации и комплексирования 
БРЭО для пилотажно-навигационного обеспечения.

Практическую составляющую программы подкрепили 
стажировки преподавателей Томского государственного 
университета систем управления и радиоэлектроники на 
предприятиях ПАО «НПО “Алмаз” им. акад. А.А. Расплетина» 
и ООО «ЛЭМЗ-Т».

Жизненный цикл летательного аппарата: 
от производства до эксплуатации
Полный жизненный цикл авиационной техники вклю-

чает не только проектирование и производство, но и эф-
фективную эксплуатацию. Этому этапу посвящены две 
дополнительные программы повышения квалификации, 
основанные на опыте, полученном МАИ в рамках пилотного 
проекта.

Программа «Интеллектуальные технологии управле-
ния и принятия решений в технических системах» рас-
сматривает проектирование модулей профессиональных 
компетенций, особенности крупномасштабных автомати-
зированных систем, методы многокритериального анализа 

и моделирование жизненного цикла на стратегическом 
и оперативном уровнях.

Программа «Перспективные технологии в эксплуата-
ции воздушных судов» фокусируется на методиках проек- 
тирования ООП по направлению 25.03.01 «Техническая 
эксплуатация летательных аппаратов и двигателей». В мо-
дуль «Перспективные технологии» включены такие направ-
ления, как промышленный дизайн, технологии виртуаль-
ной и дополненной реальности, методы контроля работы 
бортовых систем, а также экспериментальные и аналити-
ческие подходы к оценке качества поверхностного слоя  
конструкций.

Заключение

Деятельность Учебно-методического центра МАИ вы-
ходит далеко за рамки простого повышения квалификации 
преподавателей. Она формирует новую образовательную 
экосистему, в которой промышленность и университеты ра-
ботают в едином технологическом и методологическом поле. 
Благодаря стажировкам на ведущих предприятиях, участию 
в разработке новых образовательных программ и освоению 
передовых технологий преподаватели получают не толь-
ко знания, но и практическое видение инженерных задач, 
трендов развития технологий и процессов в авиастроитель-
ной отрасли России, получают единое понимание технологи-
ческих вызовов между университетами и промышленностью.

Благодаря стажировкам на ведущих предприятиях от-
расли, совместной разработке программ и постоянному 
диалогу с производственниками профессорско-преподава-
тельский состав получает не только актуальные знания, но 
и понимание реальных инженерных вызовов. Это, в свою 
очередь, позволяет:

	� актуализировать содержание дисциплин; 
	� формулировать актуальные темы для студенческих про-

ектов и исследований; 
	� выстраивать гибкие, мультитраекторные образователь-

ные маршруты; 
	� готовить специалистов, способных сразу включаться 

в производственные процессы.
В конечном счете именно такой синергетический под-

ход, объединяющий науку, образование и производство, 
создает условия для подготовки инженеров нового поко-
ления, способных обеспечить технологическое лидерство 
российского авиастроения.
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