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Введение

Качественная подготовка инженерных кадров для высоко- 
технологичных отраслей предполагает соответствие об-
разовательных программ современным требованиям кон-
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ПОДГОТОВКИ ИНЖЕНЕРОВ
В статье рассматривается опыт разработки и реализации программы стажировки преподавателей опорных вузов на предприятиях 

ОАК с целью повышения практикоориентированности учебно-методических комплексов и выравнивания уровня подготовки инженерных 
кадров. Описаны цели, структура и содержание стажировки, критерии отбора дисциплин, методика межмодульной работы и результаты 
внедрения доработанных учебно методических комплексов. Показано влияние программы на качество образовательного процесса, сетевое 
взаимодействие вузов и предприятий, а также планы по масштабированию инициативы на последующие раунды. 
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структорского и технологического циклов, умение работать 
с передовой технологической базой и принимать решения 
в условиях неопределенности. В современных российских 
вузах нередко наблюдается недостаточная практическая на-
правленность учебных дисциплин, что приводит к разрыву 
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между выпускной квалификацией и реальными потребно-
стями промышленных предприятий. Актуализация содержа-
ния учебно-методических комплексов (УМК) и повышение 
практической компетентности преподавателей выступают 
ключевыми задачами для преодоления этого разрыва. 

Еще в 2014 г. в ежегодном Послании Федеральному со-
бранию Президент РФ В.В. Путин указал на необходимость 
сближения вузов с производ-
ственной базой и передовыми 
исследованиями: «…Мы по-
прежнему обучаем значитель-
ную часть инженеров в вузах, 
которые давно оторвались от 
реальной производственной 
базы, от передовых исследо-
ваний и разработок в  своих  
областях» [1]. 

Быстрое развитие техно- 
логий и интеграция новых ре- 
шений на всех этапах жизнен-
ного цикла изделий предъяв-
ляют к образовательным про-
граммам требование высокой 
адаптивности. УМК дисциплин 
должны отражать актуальные запросы работодателей, 
а преподаватель — выступать катализатором внедрения 
этих запросов в образовательный процесс. Однако боль-
шинство программ дополнительного профессионального 
образования (ДПО), доступных преподавателям, носит пре-
имущественно теоретический характер [2] и не обеспечи-
вает глубокого погружения в производственные и конструк-
торские практики. Отсутствие практических стажировок 
затрудняет интеграцию реального корпоративного опыта 
в учебный процесс и препятствует качественным измене-
ниям в подготовке студентов. 

Описание программы стажировки

В 2024 г. ПАО «Объединенная авиастроительная кор-
порация» (ОАК) совместно с Московским авиационным 
институтом (МАИ) разработали и внедрили программу 
стажировки преподавателей опорных вузов на предприя- 
тиях ОАК и его опорных вузов. Целями программы стали: 
совершенствование программ подготовки специалистов 
профильных направлений, повышение квалификации  
профессорско-преподавательского состава, выравнива-
ние уровня преподавания образовательных программ 
в сети опорных вузов. Программа была реализована 
в модульной структуре, включающей очные выезды на 
ведущие конструкторские бюро и производственные 

площадки ОАК, а также визиты в опорные вузы региона. 
Модульная логика позволила синхронизировать графики 
участников и профильных специалистов предприятий, 
а также распределить основную работу на межмодульные 
периоды. 

Концепция программы стажировки, предусматриваю-
щая 3 основных блока, представлена на рис. 1. 

При выборе дисциплин учитывались два основных кри-
терия:

	� профильность (ориентация на формирование профес-
сиональных компетенций и профессионально специа-
лизированных компетенций);

	� представленность (наличие дисциплины в учебных  
планах всех вузов-участников). 
По этим критериям были отобраны четыре дисциплины: 

«Введение в специальность», «Проектирование летатель-
ных аппаратов», «Конструирование летательных аппаратов», 
«Технологии производства самолетов». Участники были рас-
пределены по междисциплинарным группам: преподава-
тели разных дисциплин работали совместно, обмениваясь 
опытом и методиками. При этом в каждой группе назначался  
методист, отвечающий за соответствие доработок УМК  
образовательным стандартам и учебным планам вуза.

Обязательным элементом каждого модуля стали устано-
вочные доклады руководства ПАО «Объединенная авиастрои- 
тельная корпорация» (ОАК) и профильных подразделений 
(главный конструктор, главный технолог, информацион-
ные службы и др.), ознакомление с текущей деятельностью 
предприятия, технологиями и требованиями к специалистам. 
Особое внимание уделялось очному изучению производ-
ственных процессов, стадий жизненного цикла авиационной 
техники, конструкторских и технологических практик, что 
позволило преподавателям получить материал для практи-

Рис. 1. Концепция программы стажировки
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ческой интеграции в УМК. Большая часть демонстрационных 
материалов (презентации, схемы, видеозаписи, фотографии) 
вошла в единый банк методических материалов, форми-
руемый для опорных вузов и доступный преподавателям 
для дальнейшего использования. Межмодульная работа 
строилась по нарастающей сложности: от анализа рабочих 
программ дисциплин по итогам первого модуля до пред-
ставления конкретных предложений по доработке рабочих 
программ дисциплин (РПД) к завершающему, шестому мо-
дулю — включая рекомендации по объему зачетных единиц, 
семестровой привязке, перечню лекционных и лаборатор-
ных работ и т.д. Календарь стажировки представлен на рис. 2.

Для проверки практикоориентированности дорабо-
танных материалов организаторами была предусмотрена 
апробация на профильной аудитории — студентах старших 
курсов МАИ, способных оценить изменения в содержании 
дисциплин. Оценка проводилась по четырем критериям [3]:

1) ясное и последовательное изложение материала; 
2) умение заинтересовать студента; 
3) умение наладить контакт с аудиторией; 
4) связь учебного материала с современным состоянием 

исследований и рассматриваемой области. 
Полученная обратная связь стала основой для финаль-

ной доработки материалов. Результатом работы стала серия 
защит проектов экспертному сообществу в рамках заключи-
тельного модуля на Форуме целевиков ОАК (11–13 сентя-
бря 2025 г., Москва) (рис. 3). Экспертная оценка подтвердила 
актуальность и практическую значимость предложенных 
изменений — было рекомендовано внедрить результаты 
в 2026/2027 учебном году. Соответствующие рекомендации 
направлены в адрес ректоров вузов-участников. 

Рис. 2. Календарь стажировки

Рис. 3. Защита проектов перед экспертами ОАК

Программа продемонстри-
ровала несколько положитель-
ных эффектов: повышение 
практикоориентированности 
УМК и  выравнивание уровня 
преподавания в сети опорных 
вузов, формирование бан-
ка методических материалов 
для широкого использова-
ния, инициирование сетевого 
взаимодействия между вуза-
ми (разработка совместных 
образовательных программ 
и  лабораторий, организация 
совместных курсов), развитие 
кадрового и методического по-
тенциала преподавателей через 
глубокое практическое погру-

жение. В качестве одного из результатов сетевого взаимо-
действия приведена договоренность о реализации сетевой 
образовательной программы с использованием лабора-
тории иммерсивных технологий ИРНИТУ (г. Иркутск) в со-
трудничестве с коллегами из НГТУ (НЭТИ) (г. Новосибирск) 
и КнАГУ (г. Комсомольск-на-Амуре). Значительный потен-
циал для развития и совершенствования образовательных 
процессов демонстрирует применение цифрового обуче-
ния при освоении прикладных дисциплин и повышении 
квалификации специалистов различных областей [4].

В 2026 г. планируется следующий раунд стажи-
ровки, включающий дисциплины «Аэродинамика», 
«Проектирование и производство из полимерных ком-
позиционных материалов», «Прочность конструкций ле-
тательных аппаратов», «Технологии сборки летательных 
аппаратов». Цель — обеспечить за 2–3 года прохождение 
стажировок преподавателями всех профильных дисци-
плин, актуализировать УМК и при необходимости внести 
изменения в учебные планы. Такой поэтапный подход  
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позволит системно переработать образовательные про-
граммы с учетом текущих и перспективных конструк-
торских и технологических решений авиастроительной  
отрасли. 

Заключение

Опыт ПАО «Объединенная авиастроительная корпора-
ция» (ОАК) и МАИ подтверждает, что системная и регу-
лярная актуализация образовательных программ в тесном 
взаимодействии с предприятиями-заказчиками являет-
ся критически важной для подготовки востребованных 
специалистов. Такой подход к актуализации программ  
целесообразно применить и в других отраслях оборонно- 
промышленного комплекса — двигателестроение, вертолето- 
строение и т.д., в том числе учитывая высокотехнологич-
ность продукции выпускаемой авиационным кластером ГК 
«Ростех», в который входят ведущие производители авиа-
ционной техники: ПАО «ОАК», АО «ОДК», АО «Вертолеты 
России» и др. 

Рекомендуемые элементы для тиражирования в других 
отраслях:

	� модульная структура стажировки с четкой межмодуль-
ной работой и растущей сложностью задач;

	� междисциплинарные команды с назначенным методи-
стом для обеспечения соответствия образовательным 
стандартам;

	� активное вовлечение руководства предприятий и про-
фильных подразделений; 

	� создание и управление единым банком методических 
материалов; 

	� апробация доработанных материалов на профильной 
студенческой аудитории и экспертная защита результатов. 
Системная и регулярная актуализация образовательных 

программ вузов в тесном взаимодействии с предприятиями-
заказчиками — важнейший элемент подготовки требуемых 
специалистов. Особенно актуальна такая практика в услови-
ях цифровой трансформации и внедрения инновационных 
процессов, когда требуется готовить комплексных инжене-
ров, способных работать в кросс-функциональных командах.
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