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Введение

Важнейшим моментом успешного обновления отече-
ственной системы высшего профессионального образо-
вания является проблема повышения качества основных 
образовательных программ высшей школы, поскольку ка-
чество образования выпускников есть один из ключевых 
параметров, по которым оценивают социально-экономиче-
скую эффективность сферы образования. Вызовами высшей 
профессиональной школы являются ценность высшего об-
разования, проблемы качества, его доступность, фундамен-
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тальность, его междисциплинарности, а также адаптация 
к быстро меняющимся требованиям рынка труда. Анализ 
современных проблем высшего образования необходим 
для формирования эффективной образовательной поли-
тики в области высшего профессионального образования. 

В широком смысле качество образования включает  
в себя не только социально-экономические, но и познава-
тельные характеристики образовательной деятельности. 
Для этого нам нужны специалисты, способные генериро-
вать уникальные решения, в том числе для новых, только 
формирующихся индустрий, готовые использовать пере-
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довые методы проектирования и конструирования¹. Особо 
подчеркивается, что оздоровление сферы высшего про-
фессионального образования возможно только в условиях 
принятия и реализации проекта общесистемного развития, 
внятно сформулированного в связанных между собою кате-
гориях ценностных ориентиров и социально-экономических 
целей [1].

Ведущее место в оценке качества высшего образо-
вания занимают культурологические аспекты, которые 
воспринимаются как интегральная характеристика сферы 
образования [2]. Сказанное касается прежде всего системы 
подготовки специалистов с высшим профессиональным 
образованием², эффективность которой определяют не 
только требования текущего состояния кадрового обес-
печения экономики страны, сколько перспективы ее даль-
нейшего развития [3; 4]. Сложность обсуждаемых проблем 
состоит в том, что внедрение болонской образовательной 
модели, оставившей отпечаток на отечественной системе 
высшего образования, совпало с переходом экономики 
страны на рыночную форму ее организации. Образова-
тельным организациям приходилось менять не только 
учебный план основных образовательных программ, но 
и образовательную среду, отношения с будущими работо-
дателями. В условиях рыночной экономики обновленное 
нормативное и правовое обеспечение основных обра-
зовательных программ высшей школы, методов обуче-
ния студентов, требований реальной экономики к уровню 
профессиональной подготовки выпускников обесценивает 
фундаментальную составляющую образовательных про-
грамм высшей школы [2; 5].

Становление частной собственности и переход к ры-
ночной экономике коренным образом изменили требова-
ния к характеру подготовки выпускников высшей школы. В 
сущности, внедрение болонской образовательной модели 
в отечественную систему образования и стало попыткой 
ее тотального перевода на рыночные рельсы. В условиях 
рынка люди вынуждены многократно менять род занятий, 
некоторые профессии стремительно уходят и появляются 
новые, формируется потребность в быстром образовании, 
которая подкреплена тезисом «обучение на протяжении 
всей жизни» (lifelong learning). В условиях высокой трудо-
вой мобильности рыночным кадрам фундаментальные зна-
ния в действительности не очень-то и нужны, поскольку их 
подготовка ориентирована главным образом на подготовку 
исполнителей, осуществляющих предпринимательскую дея-

тельность по уже сложившемуся алгоритму. Одновремен-
но естественным образом теряется научная составляющая 
высшего профессионального образования [6].

Все принципы Болонской декларации направлены 
на образовательный процесс, который имеет рыночную 
направленность. Очевидно, превращение образования в 
рынок и есть главное содержание Болонского процесса. 
Естественно предположить: если экономика страны, ее 
развитие подчинены рыночным законам и правилам, то 
и система образования, как ее составляющая, становится 
рыночной категорией, функционируя согласно рыночным 
законам и правилам [6].  

В настоящее время существенно скорректированы на-
циональные стратегические цели страны. На первый план 
выходит достижение технологического лидерства в стра-
тегически важных направлениях обеспечения экономиче-
ской независимости. Происходящие изменения в обществе 
предъявляют повышенные требования к качеству основ-
ных образовательных программ высшей школы, требуют 
их обновления на основе современных достижений науки, 
усиления фундаментальной составляющей и междисципли-
нарной направленности. 

Государство в условиях рыночной модели развития 
экономики страны ориентировано на замену рыночных 
законов и правил в сфере образования алгоритмами руч-
ного управления системой образования. Особенно заметна 
роль власти в периоды кризисов и нестабильности, но и в 
спокойные времена государство поддерживает устойчи-
вость, задает направления роста и балансирует интересы 
в выработке и реализации стратегии развития государ-
ства и общества. Роль государства в экономике особенно 
актуальна в условиях геополитических и экономических 
вызовов последних лет. Она обсуждается в учебниках, эко-
номических теориях и политике. Власти вынуждены гибко 
реагировать на внешние санкции, инфляцию, курс рубля  
и потребности внутреннего рынка [6; 7].

Так, в постановлении Правительства  РФ от 13  мая 
2021 г. № 729 «О мерах по реализации программы страте-
гического академического лидерства “Приоритет–2030”»³ 
одной из ключевых задач дальнейшего развития системы 
высшего образования заявлено повышение:

	� доступности качественного высшего образования  
в регионах Российской Федерации;

	� качества и востребованности образовательных разра-
боток российских университетов;

¹ Заседание Совета по науке и образованию. Обсуждались вопросы обеспечения приоритетных направлений научно-технологического развития инженерными 
кадрами. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/7
² Высшее профессиональное образование включает в себя совокупность систематизированных знаний и практических навыков, которые позволяют решать теоре-
тические и практические задачи профессионального профиля, используя и творчески развивая современные достижения науки, техники и культуры. Если этого не 
происходит, то вузы фактически становятся средними специальными учебными заведениями, хотя официально продолжают считаться высшими.
³ Заседание Совета по науке и образованию. Обсуждались вопросы обеспечения приоритетных направлений научно-технологического развития инженерными 
кадрами. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/7
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	� качества подготовки кадров для приоритетных направ-
лений научно-технологического развития Российской 
Федерации, субъектов Российской Федерации, отраслей 
экономики и социальной сферы.
Следует особо упомянуть национальный проект  

«Кадры»4, который стартовал с 1 января 2025 г. Он призван 
способствовать повышению престижа и качества высшего 
профессионального образования наряду с повышением 
престижа и популярности рабочих профессий. Федераль-
ный проект — это инструмент, который должен стать опре-
деляющим при выявлении необходимых условий, требую-
щихся для решения задачи повышения востребованности и 
результативности в том числе высшего профессионального 
образования. Предусматривается развитие целевого обуче-
ния и производственных практик, синхронизация класси-
фикаторов в сферах труда и образования, формирование 
гибкой системы профессиональных стандартов.

Переход от государственной экономической системы  
к экономике, ориентированной на потребителя, развитие 
обновленных социально-трудовых отношений требует но-
вых подходов к выстраиванию высшего профессиональ-
ного образования. В результате реформирования сферы 
труда в стране сложилась ситуация, при которой рынок 
труда функционирует отдельно от системы образования. 
Вследствие этого работодатели вместо того, чтобы прини-
мать активное участие в подготовке молодых специалистов, 
оказываются в положении «потребителя готового продук-
та», задним числом диктуя требования к профессиональной 
подготовке выпускников высшей школы.

Таким образом, задача национального проекта «Кадры» 
в России — актуализировать связку между образованием и 
рынком труда. Этого можно достигнуть в результате скоор-
динированной работы образовательных учреждений, ком-
паний и государства. Для решения столь сложной задачи 
необходимо определить алгоритмы, разработать механиз-
мы и выявить требуемые для этого инструменты5.

Обращает на себя внимание тот факт, что в настоящее 
время серьезное влияние на функционирование системы 
образования страны оказывают потребности СВО. В эконо-
мике России происходят серьезные структурные изменения, 
которым сопутствует существенная реструктуризация рынка 
труда, сопровождавшаяся перераспределением рабочей 
силы между сферой услуг и реальным сектором экономики. 
Заработали предприятия оборонного комплекса страны, 
активизировались процессы модернизации производств, 
новые идеи, что называется, «внедряются с колес». Нет со-

мнений в том, что в этой работе участвуют много выпуск-
ников инженерных вузов — молодых инженеров.

Высшая школа и представители сферы труда по-
разному оценивают качество высшего образования. Для 
работодателя оценка качества образования выпускника 
высшей школы прежде всего подразумевает его готов-
ность к выполнению определенных трудовых функций сего- 
дняшнего дня. Тогда как для представителей вузов качество 
высшего образования — это соответствие результатов обу-
чения и воспитания выпускников высшей школы не только 
сегодня сложившимся в обществе нормам и потребностям 
личности, общества и государства, но и востребованных  
в обозримом будущем.

Важным шагом на пути повышения качества инженер-
ного образования является создание передовых инже-
нерных школ для подготовки специалистов для высоко- 
производительных секторов экономики, что позволит ми-
нимизировать разрыв между сферой образования и сфе-
рой труда, способствовать обновлению образовательных 
программ высшей школы в соответствии с современными 
технологическими тенденциями6. Высшее учебное заведе-
ние (и тем более университет) — это не бизнес-инкубатор 
и не генератор стартапов, а центр продуцирования идей и 
смыслов, непосредственная монетизация которых не явля-
ется целью его функционирования. Связи же науки и выс-
шего профессионального образования с производственной 
сферой и их эффективность задаются и определяются не 
искусственно создаваемыми структурами, а объективными 
параметрами социально-экономического климата, форми-
рующего запрос на инновационную деятельность [1].

Резюмируя вышеизложенное, можно сказать, что каче-
ство высшего профессионального образования, при про-
чих равных, детерминируется широтой социального заказа 
на него [1; 2]. Основными проблемами выпускников на 
современном рынке труда являются несоответствие по-
лученных ими профессиональных качеств потребностям 
экономики и требованиям работодателей, неготовность к 
самостоятельному поиску будущей работы, отсутствие не-
обходимых знаний и навыков самоопределения на рынке 
труда, более глубокого понимания требований реальной 
профессиональной среды [8; 9].

Целью настоящей работы является исследование про-
блемы качества образования выпускников высшей школы 
в условиях текущих реформенных преобразований оте-
чественной системы высшего профессионального обра-
зования. Анализируются причины снижения качества оте- 

4 Вопросы производительности труда и поддержки занятости. URL: http://government.ru/news/51929/
5 Заседание Совета по науке и образованию. Обсуждались вопросы обеспечения приоритетных направлений научно-технологического развития инженерными 
кадрами. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/76222
6 Министерство науки и образования РФ разработало в качестве стратегической инициативы федеральный проект «Передовые инженерные школы», который по-
явился в рамках исполнения Указа Президента РФ от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года».
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чественного высшего профессионального образования, 
имевшие место в условиях болонских преобразований 
высшей школы. Рассмотрены возможные изменения кри-
териев оценки качества и появление новых барьеров на 
пути повышения качества высшего профессионального 
образования выпускников в условиях реформирования 
высшей школы [3; 4].

О качестве высшего профессионального 
образования

В повседневной образовательной лексике использует-
ся два понятия: «высшее образование»7 и «высшее про-
фессиональное образование». Однако бытует мнение, что 
любое высшее образование является профессиональным. 
Так ли это? Например, если прежде выпускник высшей 
школы готовился как будущий инженер, врач или учитель, 
относящийся к определенной профессиональной группе, 
то бакалавр воспринимается как «вероятный специалист» 
с высшим образованием. Более того, в условиях, когда выс-
шее образование становится массовым, оно приобретает 
статус базового высшего образования8, хотя такого понятия 
нет в образовательном законодательстве [5]. 

Проблемы качества высшего базового образования 
нуждаются в отдельном рассмотрении. В сущности, речь 
идет о классическом университетском образовании. Если 
согласиться с этим утверждением, то категория «качество 
высшего базового образования» — это широкая энцикло-
педическая образованность выпускников высшей школы. 
Вследствие чего превалирующую роль в оценке качества 
образования выпускников высшей школы отводится фун-
даментальной составляющей образовательных программ, 
их междисциплинарности, ориентируя обучающихся на тот 
или иной вид профессиональной деятельности, включая 
научно-исследовательский компонент [1; 2]. 

Вот почему, прежде чем обсуждать проблему качества 
образования выпускников высшей школы, попробуем 
разобраться, о каком образовании идет речь — высшем 
базовом или высшем профессиональном. В образовательном 
законодательстве содержится определение высшего об-
разования, которое звучит следующим образом: «Высшее 
образование имеет целью обеспечение подготовки высоко-
квалифицированных кадров по всем основным направле-
ниям общественно полезной деятельности в соответствии 
с потребностями общества и государства, удовлетворение 
потребностей личности в интеллектуальном, культурном 

и нравственном развитии, углублении и расширении об-
разования, научно-педагогической квалификации» (ч.  1 
ст. 69 Федерального закона от 29 декабря 2012. ФЗ-273  
«Об образовании в Российской Федерации»8. 

Результаты содержательного анализа определения выс-
шего образования позволяют утверждать, что в ФЗ-273  
речь идет о высшем профессиональном образовании, ос-
воение образовательных программ которого завершается 
получением квалификации по специальности, подтверж-
денной дипломом об окончании вуза. При этом целями выс-
шего профессионального образования являются, прежде 
всего, подготовка и переподготовка специалистов высокого 
профессионального уровня, удовлетворение потребностей 
личности в углублении и расширении профессиональных 
знаний, умений и навыков, соответствующих требовани-
ям высшей профессиональной школы и сферы труда. При 
этом высшее профессиональное образование становится 
важной составляющей системы воспроизводства рабочей 
силы — представителей интеллектуального труда высокой 
квалификации. Тем самым высшее образование является 
высшим профессиональным или университетским обра-
зованием. При этом не следует забывать о среднем про-
фессиональном образовании, целью которого является 
подготовка так называемых «белых воротничков», зани-
мающихся умственным трудом, предполагающим хране-
ние, использование и обработку информации: служащего, 
чиновника, администратора, менеджера и прочих. Для выс-
шего профессионального образования это, прежде всего, 
общеобразовательная составляющая профессиональной 
подготовки высококвалифицированного специалиста с ис-
следовательскими умениями и навыками.

Учитывая вышесказанное, остановимся на пробле-
ме качества высшего профессионального образования,  
а точнее — на качестве образования выпускников высшей 
школы, получающих дипломы с указанием определенной 
специальности и квалификации. В этом случае на перед-
ний план выходит проблема качества профессиональной 
составляющей образовательных программ высшей школы, 
глубины и прочности профессиональных знаний, умений  
и навыков, междисциплинарность.

Качество высшего профессионального образования — 
это универсальная категория, отражающая все компоненты 
и аспекты функционирования и развития системы выс-
шего профессионального образования. Наиболее распро-
страненной трактовкой понятия «качество образования» 
является его представление как степень достижения по-

7 В соответствии с неудачными гибридными превращениями «болонского вида» «высшее профессиональное образование» превратилось в «высшее образование», 
сохранив при этом первоначальную целевую и содержательную направленность. Вместо построения образовательной системы высшего образования реформаторы 
ограничились переименованием уже существующей системы «высшего профессионального образования», приговаривая при этом, что любое высшее образова-
ние является профессиональным. Авторы подразумевают систему высшего профессионального образования, целью которой, прежде всего, является подготовка  
специалистов высокой квалификации для всех отраслей народного хозяйства страны.
8 Напомним, что длительное время школьное образование имело статус базового образования.
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ставленных образовательных целей и задач с учетом удов-
летворения ожиданий участников образовательного про-
цесса от предоставляемых результатов образовательной 
организации.

Качество высшего профессионального образования 
охватывает все аспекты деятельности образовательной 
организации:

	� разработку стратегии, организацию и содержание  
образовательного процесса;

	� состояние материально-технической и научно-инфор-
мационной базы образовательной организации — в то 
время как финансирование высших учебных заведений 
ощутимо ниже государственных расходов на вузы в 
большинстве развитых стран. Данный факт может стать 
одной из главных причин неспособности высшей школы 
России совершить необходимый «прорыв» к новому 
качеству высшего профессионального образования;

	� глубину и прочность профессиональных знаний, умений 
и навыков, ценностных установок, опыт деятельности, 
компетенции определенного объема и сложности про-
фессорского-преподавательского состава;  

	� подготовленность выпускников к самостоятельной тру-
довой деятельности в целях дальнейшего интеллекту-
ального и профессионального становления личности. 
Следует заметить, что качество высшего профессио-

нального образования не имеет общепринятого «рабочего» 
определения, поскольку рассматривается с отличающихся 
между собой позиций различных заинтересованных сто-
рон в образовательном процессе: государства, общества, 
образовательной организации, профессорско-преподава-
тельского состава, обучающихся, работодателей. Тем самым 
участники образовательного процесса и заинтересованные 
лица вкладывают в него собственный определенный смысл, 
положенный в основу собственного социального статуса 
[3; 4].

Так, например, академическая категория «качество выс-
шего образования» созвучна требованиям к качеству выс-
шего базового образования, дополненным требованиями 
высокого профессионализма, основу которого составляет 
фундаментальное образование. Тогда как рыночная катего-
рия «качество высшего профессионального образования» 
может быть определена двояко: для конкретного инди-
видуума полезность и ценность образования измеряется 
достигнутым уровнем интеллектуального и профессиональ-
ного развития личности, а для общества — общественная 
полезность и ценность образования в условиях рыночной 
экономики определяется равновесной ценой, отображаю-
щей равенство спроса и предложения на специалистов с 
высшим профессиональным образованием в различных от-
раслях народного хозяйства. Поэтому именно компетенции 

могут выступать в качестве основного механизма коорди-
нации действий между образовательными учреждениями и 
работодателями, обеспечивая согласованность требований 
к подготовке специалистов [2; 6]. При том что рыночная 
категория «качество высшего профессионального обра-
зования» определяется прежде всего уровнем практико-
ориентированной подготовки выпускника высшей школы.  

О снижении качества высшего  
профессионального образования 
отечественной высшей школы  
в условиях болонских преобразований

Рефлексируя попытки перехода отечественной высшей 
школы на «болонские стандарты», следует отметить, что 
организация учебного процесса на основе четырехлетнего 
бакалавриата стала другой, существенно отличающейся от 
ранее действовавшей в отечественной высшей школе. Как 
уже отмечалось, выпускник бакалавриата воспринимается 
как «вероятный специалист» с высшим образованием, бу-
дущий исполнитель — пользователь чужих идей и практи-
ческих разработок [5; 7]. 

Появились вопросы: какое образование требуется для 
новой категории будущих работников, обучающихся на 
бакалаврских программах? Насколько им необходимо тра-
диционное высшее профессиональное образование, ори-
ентированное на подготовку специалистов-исследователей, 
для успешного выполнения должностных обязанностей [8]?

В условиях коренных изменений характера трудовой 
занятости молодых специалистов, когда превалирующей 
стала подготовка работников сферы услуг, получение 
«упрощенного высшего образования» в рамках бакалаври-
ата являлось вполне достаточным, хотя задача подготовить 
выпускника высшей школы с высшим профессиональным 
образованием сохранилась традиционно и уйти от этого 
практически оказалось нереальным [2]. Тогда как для мно-
гих вакансий, которые стали занимать выпускники высшей 
школы, полученное ими традиционное высшее профессио-
нальное образование на программах специалитета стано-
вилось избыточным [8]. 

В результате сложилась ситуация, когда структура об-
разовательных программ традиционного высшего про-
фессионального образования перестала соответствовать 
потребностям зарождающейся новой рыночной экономики 
страны в знаниях, умениях и навыках, а порой и требуемым 
компетенциям, «призванным, по сути дела, формализовать 
неформализуемое» [1], которыми обладали бы выпускни-
ки высшей школы — молодые специалисты. В результа-
те высшая школа была вынуждена отказываться от про-
фессионализации основных образовательных программ,  
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исключив из учебных планов дисциплины профессиональ-
ной специализации. Выпускники стали получать дипломы 
без указания традиционных квалификаций. Ведь запись 
в дипломе «бакалавр» квалификацией не назовешь [9]. 
Надо отчетливо понимать, что в отличие от специалитета 
бакалавриат — это просто другой вид высшего образования, 
ориентированный на другой уклад, на другие задачи.

Профессиональную составляющую подготовки выпуск-
ников высшей школы должны были, где это необходимо, 
взять на себя работодатели и готовить каждого из них 
под определенное рабочее место. Но готовы ли они были  
к этому? Нет, конечно.

В результате к настоящему времени только около по-
ловины выпускников высшей школы работают по специаль-
ностям, по которым они обучались в вузах. В перспективе 
это могло привести к тому, что со временем страна могла 
столкнуться с нехваткой высококвалифицированных спе-
циалистов с высшим профессиональным образованием, 
прежде всего по наукоемким специальностям [10].

При этом снижение качества образования выпускников 
высшей школы было связано не только с усечением сроков 
обучения, но и с тем, что ключевые дисциплины образова-
тельных программ бакалавриата были лишены фундамен-
тальности и не соответствовали университетскому статусу 
[2; 10] Выпускники бакалавриата, как правило, не получали 
полноценную профессиональную составляющую образова-
тельных программ, особенно по ключевым инженерным и 
естественно-научным специальностям. Одной из причин 
тому явилось пренебрежение знаниевой образовательной 
моделью и внедрение компетентностной модели выпуск-
ника высшей школы [11]. 

Появление категории «компетенция» в образователь-
ной лексике высшей школы отодвинуло на второй план 
категорию «знания», тем самым существенно понизило 
уровень фундаментальности основных образовательных 
программ высшей школы, что также отрицательно сказа-
лось на качестве подготовки выпускников [12; 13].

Однако система высшего образования России вопреки 
всем реформенным преобразованиям во многом всё еще 
оставалась ориентированной на формирование творческо-
го мышления выпускников, подготовку специалистов-иссле-
дователей, в то время как другие государственные и обще-
ственные организации и структуры, оказывающие влияние 
на формирование социальных норм и ценностей, социально- 
трудовых отношений, ориентировались на построение об-
щества потребления. А для такого общества нужна другая 
система образования, другой перечень направлений и спе-
циальностей, другая структура основных образовательных 
программ высшей школы, ориентированная на подготовку 

потребителей, готовых оказывать и принимать различного 
рода услуги, в том числе и «образовательные».

В результате возникло серьезное рассогласование меж-
ду сферой образования и сферой труда. Высшая школа 
продолжала готовить специалистов по специальностям и 
направлениям, в которых рынок труда не нуждался. По-
этому выпускники высшей школы, как отмечалось выше,  
в больших количествах вынуждены были искать работу по 
специальностям, отличным от специальностей по диплому 
[1; 2; 11; 12].

Особенности категории «качество высшего 
профессионального образования» в условиях 
реформирования высшей школы

В настоящее время система высшего образования  
в России входит в новый виток структурных преобразо-
ваний, активируя процесс обновления методов обучения 
студентов с учетом национальных особенностей и миро-
вых тенденций совершенствования сферы образования. 
Важнейшей задачей реформы системы высшего профес-
сионального образования страны становится достижение 
созвучного потребностям обучающихся, общества и госу-
дарства качества основных образовательных программ 
высшей школы. Особое внимание в условиях рыночной 
экономики привлекают возможные изменения критериев 
оценки появления новых барьеров на пути повышения ка-
чества высшего профессионального образования выпуск-
ников в условиях реформирования высшей школы [12; 13].

Вузы — участники пилотного проекта на своих сайтах 
отмечают, что новые программы стали более практико-
ориентированы. Предварительный анализ результатов 
пилотного проекта показывает, что все предлагаемые об-
разовательные программы соответствуют требованиям 
«специалитета» с вариациями продолжительности их ос-
воения в зависимости от сложности той или иной специаль- 
ности. К тому же повышение требований к практической 
составляющей превращает их в программы высшего про-
фессионального образования практической направленно-
сти. Многие из этих образовательных программ разрабо-
таны с участием работодателей. В учебные планы, наряду 
с научно-исследовательским компонентом, включаются 
продолжительные стажировки на потенциальных местах 
работы выпускников. Создается впечатление, что вузы уж 
очень увлеклись практическим обучением. По сути дела, 
это может пойти во вред планируемой фундаментальной 
составляющей высшего профессионального образования, 
превращая его в обучение определенному ремеслу. Окон-
чательные выводы можно будет сделать только тогда, когда 
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появятся новые образовательные стандарты и программы 
для планируемых образовательных уровней [5]. 

Сложность проблемы заключается в ее межотрасле-
вой природе с присущей ей междисциплинарностью, ко-
торая проявляется в характере несоответствия структуры 
образовательной составляющей подготовки выпускников 
высшей школы механизмам взаимодействия системы 
высшего образования и сферы труда, профессионально- 
квалификационной структуре рынка труда и требованиям 
их целостного восприятия при решении проблемы кадро-
вого обеспечения народного хозяйства страны. Для обеспе-
чения высокого качества образования выпускников высшей 
школы реализация новых образовательных стандартов и 
программ должна быть обеспечена системным научно-
методическим сопровождением [2; 15; 16]. При этом всё 
более значимой становится общественная оценка качества 
высшего образования, которая складывается из востребо-
ванности выпускников рынком труда, персистентности их 
на производстве, профессионального роста и дальнейшего 
самосовершенствования. 

В новой системе высшего образования превалирующим 
становится непрерывное образование, тем самым фор-
мируется ресурс повышения качества образовательных 
программ высшей школы. Кроме того, достижению высо-
кого качества высшего образования сопутствует глубокая 
заинтересованность общества и государства в успешности 
образовательной сферы. Для стратегического развития  
России необходимо по собственным правилам выстраивать 
системы качества высшего образования, ориентироваться 
на базовое фундаментальное образование, а приобретение 
неких компетенций рассматривать как вспомогательное 
действие на следующих этапах совершенствования кадров 
высшей квалификации, когда фундаментальное образова-
ние уже получено [17].

Продекларированный в образовательных стандартах 
компетентностный подход не стал прорывом в повышении 
качества подготовки студенческой молодежи [18]. Наивно 
полагать, что в период СССР «интуитивно ставилась цель 
подбора этих дисциплин таким образом, чтобы они были 
необходимы для практической деятельности будущего вы-
пускника» [19]. Для этого в каждом вузе работали широко 
методические комиссии, которые осознанно тщательным 
образом анализировали учебный процесс, особо выде-
ляя дисциплины для практической деятельности будущего  
выпускника.

Особую ценность приобретает устойчивая связь с рабо-
тодателями, приведение в соответствие требований про-
фессиональных и образовательных стандартов. Ведь что 
греха таить — до сих пор профессиональные и образова-
тельные стандарты разработаны на основе различных об-

разовательных моделей, что отрицательно сказывается на 
качестве подготовки выпускников высшей школы [12; 13].

Появляются новые инструменты оценки качества под-
готовки специалистов с высшим образованием, среди ко-
торых подтверждение квалификации как инструмент повы-
шения защищенности и конкурентоспособности молодых 
специалистов с высшим образованием на рынке труда, 
индивидуализация образовательных программ, появление 
устойчивых связей с работодателями и, как следствие —  
повышение качества образовательных программ. 

В итоге проблема качества образования выпускников 
обретает новые возможности, которые созвучны современ-
ным требованиям к качеству образования выпускников, от-
ражая изменения системы трудовых отношений, среди ко-
торых, помимо академических знаний, остающихся важным 
показателем качества образования, акцент смещается на:

	� развитие личности; 
	� наличие общественно-полезного социального опыта; 
	� осознанное понимание необходимости образования  

в течение всей жизни; 
	� формирование креативных и социальных умений и  

навыков; 
	� интегрирование в учебный процесс высшей школы  

индивидуальных образовательных траекторий [2]. 
И наконец, новое качество образования должно от-

ражать процессы информатизации науки и производства, 
обеспечивать достоверность, надежность и релевантность 
оценки результативности образовательного процесса.

Инженерным вузам для совместной работы над повы-
шением качества образования особенно важно выстраи-
вать тесное взаимодействие с работодателями, ликвидируя 
разрыв между академическими квалификациями выпуск-
ников и профессиональными квалификациями работаю-
щих инженеров. В каждом конкретном случае необходимо 
иметь четкий ответ на вопросы — кого, зачем и чему учить, 
опираясь на соответствие востребованной работодателем 
и подтвержденной вузом квалификации выпускников.

Особенностью категории качества высшего профес-
сионального образования при создании новых моделей 
высшей школы и реформенных преобразований исследо-
вательских или технологических задач являются субъект- 
субъектные отношения участников образовательного  
процесса. 

Особое значение для всеобъемлющего решения про-
блемы качества образования выпускников высшей школы 
приобретает выделение достаточных ресурсов для эффек-
тивного функционирования высшей школы, повышение эф-
фективности расходов государства на подготовку кадров: 
достойная оплата труда преподавателей высшей школы, 
проблема студенческих стипендий, дальнейшее развитие 
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вузовской инфраструктуры, обеспечение равного доступа 
к образованию.

Новые образовательные стандарты  
и проблема качества высшего 
профессионального образования

Президент России Владимир Путин в преддверии Дня 
российской науки на заседании Совета по науке и обра-
зованию, которое состоялось 6 февраля 2025 г., озвучил 
данные опроса «Общероссийского народного фронта», 
из которого следует, что для большинства россиян высшее 
образование не обеспечивает их необходимыми практиче-
скими навыками для реальной работы. Президент обратил 
внимание на заявления 38% опрошенных, что полученное 
образование им не пригодилось. Он также отметил «низ-
кий уровень качества подготовки специалистов, которые 
в конечном итоге и не нужны никому». Перечисленные 
проблемы требуют особого внимания к качеству норма-
тивно-правового обеспечения отечественной системы 
высшего образования, разработке образовательных стан-
дартов нового поколения. Качество образования — это 
прежде всего конкурентоспособность образовательных 
организаций [20].

Несколько позже, но также в феврале текущего года 
министром Минобрнауки РФ в виде презентации было 
представлено «Нормативное регулирование новой модели 
высшего образования: принципиальные изменения. Но-
вое образование: каким оно будет» [5]. Фактически был 
представлен проект Федеральных государственных обра-
зовательных стандартов высшего образования (ФГОС ВО) 
нового поколения, в котором социогуманитарная и фунда-
ментальная составляющие не включают категорию «компе-
тенция» как результат освоения основных образовательных 
программ высшей школы, а предлагается традиционная 
оценка качества образования в виде набора знаний, уме-
ний и навыков обучающихся. Это была знаковая подвижка в 
сторону знаниевой образовательной модели, традиционно  
используемой отечественной высшей школой [2; 14]. 

Как результат — можно рассчитывать на усиление фун-
даментальной составляющей основных образовательных 
программ высшей школы, их научности. А это означает по-
явление нового ресурса повышения качества образова-
тельных программ высшей школы. Особенностью категории 
качества высшего профессионального образования при 
создании новых моделей реформенных преобразований 
высшей школы является субъект-субъектное восприятие 
участников образовательного процесса. Однако в профес-
сиональной составляющей не только превалирующим, но 
единственным инструментом оценки результатов ее освое-

ния, как это следует из представленного макета образова-
тельного стандарта ФГОС ВО, остаются профессиональные 
компетенции.

Фактически это означает сохранение «болонских» 
конструктов в части профессиональной составляющей об-
разовательных программ, что подразумевает сохранение 
компетентностной образовательной модели выпускника, 
ориентирующей высшую школу на подготовку потребите-
лей чужих творческих идей, проектов и технологий [2; 7]. 
Ибо рассчитывать на подготовку исследователя, не воору-
жив его фундаментальными профессиональными знаниями, 
более чем наивно.

При разработке образовательных стандартов предше-
ствующих поколений во главу угла были поставлены, пре-
жде всего, профессиональные компетенции. Фактически 
была утрачена воспитательная функция высшей школы, 
что является, наряду с потерей фундаментальности и меж-
дисциплинарности образовательных программ, одной из 
главных причин снижения качества отечественно высше-
го образования. Ведь профессиональные так называемые 
компетенции всего лишь практическая составляющая ква-
лификации специалиста, становление которой происходит 
преимущественно в процессе трудовой деятельности по-
сле освоения образовательных программ высшей школы  
и получения диплома о высшем образовании [2; 14].

Как только компетенциям в ФГОС ВО отводится «гла-
венствующая» роль, сразу же компетенции переводят об-
разование в практическую плоскость, лишая его научности 
и глубины понимания учебных дисциплин. Высшее образо-
вание перестает быть высшим и замещается, как правило, 
обучением определенному ремеслу (подобно среднему 
профессиональному образованию). Собственно, именно 
это и произошло в отечественном высшем образовании 
с переходом на Болонскую модель организации учебного 
процесса, от которой, как утверждает министр, отечествен-
ная высшая школа пытается отказаться. Как-то странно по-
лучается: утверждать можно одно, а предлагать несколько 
другое — в качестве проекта одного из системообразующих 
нормативных документов высшей школы [5].

Согласно ФГОС ВО нового поколения выпускник вуза 
получает квалификацию по виду профессиональной дея-
тельности. Но, как известно, квалификация в соответствии 
с Федеральным законом «Об образовании в Российской 
Федерации» (ФЗ-273) определяется «как уровень знаний, 
умений, навыков и компетенции, характеризующий под-
готовленность к выполнению определенного вида профес-
сиональной деятельности» (ст. 2, п. 5), тогда как профессио- 
нальная квалификация работника определена Трудовым 
кодексом Российской Федерации (ФЗ-197) как уровень зна-
ний, умений, профессиональных навыков и опыта работы 
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работника (ст. 195.1), существенно отличаясь от квалифи-
кации выпускника.

Как видится авторам статьи, квалификация в ФГОС ВО 
нового поколения должна включать весь набор результатов 
освоения социогуманитарной, фундаментальной и про-
фессиональной составляющих. Только где же профессио- 
нальные знания, умения и навыки в обсуждаемом макете 
ФГОС ВО нового поколения? И наконец, что подразуме-
вают компетенции выпускника высшей школы? Это во-
прос не только к авторам предлагаемого макета ФГОС ВО,  
но и к ФЗ-273, поскольку на законодательном уровне до 
сих пор нет определения образовательной категории «ком-
петенция выпускника высшей школы», ее содержательного 
наполнения.

Что нужно, чтобы профессиональные компетенции 
выпускника соответствовали профессиональным компе-
тенциям работающего специалиста, которых в профес-
сиональном стандарте всё еще нет? А если и появятся, то 
должны, прежде всего, соответствовать компетенциям со-
стоявшегося специалиста. А тогда для формирования про-
фессиональных компетенций такого уровня потребуется 
основательное погружение выпускника высшей школы 
в реальную профессиональную среду. Но на какой срок, 
чтобы освоить профессиональные умения соответствую-
щего уровня, требуемого работодателем? Достаточно ли 
тех практик, которые предусмотрены ФГОС ВО? Или же 
работодатель в профессиональном стандарте, наряду с ком-
петенциями работающего специалиста, должен совместно с 
представителями вузов формулировать требования к про-
фессиональным компетенциям выпускников высшей школы 
с учетом принятой структуры учебного процесса, исходя из 
того объема времени, которое отведено в образовательной 
программе для их формирования. Может быть, речь должна 
идти о коренной реструктуризации действующих образо-
вательных программ и учебных планов высшей школы? Но 
даже в этом случае разве только интересы и требования 
работодателя должны определять качество высшего об-
разования? Тем самым, снова и снова возникает проблема 
синхронизации образовательных и профессиональных 
стандартов.

Попытки сопряжения академических компетенций вы-
пускника высшей школы и трудовых функций работающего 
специалиста при нынешней организации и нормативном 
обеспечении учебного процесса при соотнесении ФГОС ВО 
и профессиональных стандартов (ПС) оказались малопро-
дуктивными, поскольку принятая интерпретация сопряже-
ния сферы образования и сферы труда ставит рассматри-
ваемую проблему «с ног на голову». 

В действительности в каждом конкретном случае со-
пряжения необходимо решать обратную задачу, определяя 

компетенции выпускника высшей школы с учетом, пре-
жде всего, результатов анализа востребованности про-
фессиональных компетенций работающего специалиста 
определенной профессии, преобразуя профессиональные 
стандарты с учетом ключевых моментов системного це-
леполагания образовательных институтов отечественной 
высшей школы [2]. Тем самым компетентностный подход 
позволил бы соединить реальную профессиональную среду 
и реальный учебный процесс без ущерба для основных 
образовательных программ формального высшего обра-
зования, трансформируя приобретенные знания, умения и 
навыки в инструменты разрешения проблем и задач сферы 
труда. Такой подход способствовал бы повышению каче-
ства образования выпускников высшей школы, исключая 
негативные последствия внедрения профессиональных 
стандартов в высшей школе, которые ограничивают сво-
боды вузов вплоть до того, что нормативное обеспечение 
системы аттестации должно разрабатываться с учетом тре-
бований ПС, что способствует обесцениванию не только 
статуса государственного диплома о высшем образовании, 
но и собственно высшего образования, особенно универси-
тетского.

Всё еще остается непонятным место магистратуры  
в новой структуре отечественного высшего образования. 
Если после освоения одной из образовательных программ 
высшего образования выпускник получает полноценную 
профессиональную квалификацию и никак не ограничен-
ные возможности профессионального роста, то тогда зачем 
магистратура? Это что — одна из дополнительных профес-
сиональных программ? Но ведь уже успешно функциониру-
ет многократно апробированная система дополнительного 
профессионального образования. Более того, неопределен-
ность статуса магистратуры в новой структуре высшего об-
разования отрицательного скажется на его престиже и, как 
следствие, на качестве образовательных программ высшей 
школы [12].

В итоге предложение Минобрнауки РФ нуждается в су-
щественной доработке. В качестве альтернативной возмож-
ности следовало бы отказаться от применения категории 
«компетенция» при оценке результатов освоения основных 
образовательных программ высшей школы, ограничившись 
ее использованием в системе дополнительного профес-
сионального образования при повышении квалификации 
сотрудников, уже имеющих диплом о высшем образовании.

Формирование более комфортной и глубоко функцио- 
нальной среды вуза — это непременная составляющая по-
вышения качества образования выпускников высшей шко-
лы, обеспечение высокого уровня их профессионализма. 
Ключевой задачей вузов в борьбе за повышение каче-
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ства образования становится создание новых и развитие 
традиционных специальностей, подготовка востребован-
ных специалистов, новый уровень образования которых 
отвечал бы требованиям ключевых отраслей народного 
хозяйства страны. Разработка адекватного нормативно-
правового сопровождения учебного процесса, сопряжение 
сферы образования и сферы труда должны способствовать 
преодолению трудностей, которые испытывает отечествен-
ная высшая школа последние десятилетия.

Заключение

Отечественная высшая школа, находящаяся в процессе 
активных реформенных преобразований, является одно-
временно и объектом, и субъектом происходящих измене-
ний. Сохранение, а по возможности и укрепление субъект-
ности высшего профессионального образования выступает 
в качестве базового концептуального принципа реформы 
национальной системы образования, основы ее суверен-
ности. Очевидно, что качество высшего образования России 
должно стать заботой всех участников образования. 

Существуют различные мнения по вопросу о том, как 
оптимальным образом изменить сферу образования стра-
ны, чтобы отечественное высшее образование стало более 
привлекательным. Прежде всего необходимо вернуть фун-
даментальную составляющую образовательных программ 
высшей школы, их междисциплинарность. Вместо «потре-
бителя готового продукта» работодателю необходимо при-
нять активное участие в подготовке молодых специалистов, 
диктуя требования к профессиональной подготовке вы-
пускников высшей школы. Профессиональные и образо-
вательные стандарты необходимо разработать на основе 
единых образовательных моделей, что положительно ска-
жется на качестве подготовки выпускников высшей школы. 

Очевидно, что обновленная система высшего образо-
вания России должна соответствовать выбору направле-
ния экономического развития страны и стать заботой всех 
участников образования. Но чтобы прийти к единственно 
верному решению, необходимо прежде всего определиться 
с выбором экономической модели развития страны. Ясно 
только одно, что суверенной стране нужна суверенная эко-
номика, а значит и суверенная система образования.

В сущности, речь идет о создании двух образовательных 
подсистем — практической и академической направлен-
ности. Для образовательной системы рыночной направлен-
ности нужна другая система образования, другой перечень 
направлений и специальностей, другая структура основных 
образовательных программ высшей школы, ориентиро-
ванная на подготовку потребителей, готовых оказывать и 

принимать различного рода услуги, в том числе и «обра-
зовательные».

Для основных образовательных программ академиче-
ской направленности необходимо прежде всего вернуть 
фундаментальную составляющую образовательных про-
грамм высшей школы, их междисциплинарную направлен-
ность. Профессиональные и образовательные стандарты 
необходимо разработать на основе единых образователь-
ных моделей, что положительно скажется на качестве под-
готовки выпускников высшей школы. Вместо «потребителя 
готового продукта», как уже отмечалось выше, работодате-
лю необходимо принять деятельное участие в подготовке 
молодых специалистов, разрабатывая одновременно с 
преподавателями профилирующих дисциплин требова-
ния к профессиональной подготовке выпускников высшей 
школы.

Чтобы система образования страны могла быть суве-
ренной, необходимо обладать «собственными смыслами», 
преобразуемыми затем в национально ориентированные 
образовательные модели, которые стали бы основой для 
разработки образовательных программ фундаменталь-
ной и междисциплинарной направленности, обеспечивая 
тем самым подготовку широко образованных специали-
стов — строителей современной экономики, основанной  
на наукоемких видах деятельности.

Очевидно, что систему образования нужно реформиро-
вать вместе с преобразованиями экономического ландшаф-
та страны. Было бы правильно обратить внимание на силь-
ные стороны, которые у нас присутствуют, но надо придать 
им новое качество. В дальнейшем необходимо перенести 
акцент на развитие внутренних образовательных ресурсов, 
не отрицая преимущества и положительные моменты, свя-
занные с внешней образовательной сферой.

В процесс обновления высшего профессионального об-
разования должны быть включены не только бюджетные 
возможности, но и повышение социального статуса как 
обучающихся, так и преподавателей вуза, создание условий 
для стимулирования профессорско-преподавательского 
состава высшей школы. Именно это определит успех пре-
образований отечественной образовательной сферы [12].

Вне зависимости от характера применения знаний, 
умений и навыков, полученных в результате освоения од-
ной из образовательных программ высшей школы, оценка 
качества образования выпускника вуза обязана включать 
оценку показателя системности полученных знаний, сфор-
мировавшихся умений и навыков, которые составляют еди-
ное целое в общей образованности человека, степени вы-
раженности гуманной направленности и уровня научности 
учебных дисциплин, их связи с жизнью как универсального 
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средства закрепления профессиональных интересов на 
основе полученного образования.

Формирование более комфортной и глубоко функцио- 
нальной среды вуза — это непременная составляющая по-
вышения качества образования выпускников высшей шко-
лы, обеспечения высокого уровня их профессионализма. 
Ключевой задачей вузов в борьбе за повышение качества 
образования становится создание новых и развитие тра-
диционных специальностей с дополнением их цифровы-
ми модулями, подготовка востребованных специалистов, 
уровень образования которых отвечал бы требованиям 
ключевых отраслей народного хозяйства страны. Форми-
рование адекватного нормативно-правового сопровожде-
ния учебного процесса, сопряжение сферы образования и 
сферы труда должно способствовать преодолению труд-
ностей, которые испытывает отечественная высшая школа 
последние десятилетия. 

В результате осуществления образовательной реформы 
должна возрасти самодостаточная, активная роль высшего 
образования в обществе, роль каждого высшего учебного 
заведения, преподавателей и студентов как активных и 
ответственных участников процесса перемен, что станет 
главным ресурсом повышения качества образования вы-
пускников высшей школы. Крайне важно развитие крити-
ческого мышления студентов университета по отношению 
к реформенным преобразованиям высшей школы [21].

Полученные результаты могут быть использованы при 
подготовке рекомендаций по обновлению образователь-
ных стандартов, устранению барьеров, возникших на пути 
повышения качества образования выпускников высшей 
школы, а также в последующих научных исследованиях 
проблемы качества профессионального образования в ус-
ловиях реформенных преобразований высшего профес-
сионального образования.
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